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कायिकारी सारािंश 

नेपालको आतथिक उन्नचत्तको लातग उत्पादन लागत तथा यातायात लागत घटाएर समग्रमा तनयाित 

बढाउने तथा आयात कम गने राष्ट्रिय नीतत अनरुुप उत्पादन तथा यातायात लागत घटाउनको लातग 

व्यापार सम्बद्ध भौततक पूवाििारहरुको ष्ट्रवकास तथा सञ्चालन गरी मलुकुको राष्ट्रिय तथा अन्तराष्ट्रिय 

व्यापार सरलीकरि तथा सहजीकरि गने उदे्दश्यले कीततिपरु नगरपातलकाको वडा नम्बर ६ चोभारमा 

काठमाडौं- चोभार सखु्खा बन्दरगाहको स्थापना भएको हो । तिमेकी मलुकुको बजारसँगको 

आबद्धताले व्यापार सहजीकरि, आयात प्रततस्थापन तथा तनयाित प्रवििनमा टेवा परु् याउने उदे्दश्यले 

दईु देश बीचको िोटो दरुीको व्यापाररक मागिको रुपमा यस आयोजनाको स्थापना गररएको हो । 

ष्ट्रवकास नीतत, योजना, कायिक्रम तथा आयोजनाहरूको तनरीक्षि, अनगुमन एवम ्मूल्याङ्कन गनुि राष्ट्रिय 

योजना आयोगको एक प्रमखु कायि रहेको सन्दभिमा यस आयोजनाको आन्तररक मूल्याङ्कन गरी यो 

प्रततवेदन तयार गररएको ि । हाल स्थापनाको क्रममा रहेको यस आयोजनालाई अन्तरदेशीय 

मागिको रूपमा ष्ट्रवकास र ष्ट्रवस्तार गनिका लातग तनमाििमा आेपरेको समस्या, बािा वा अवरोिलाई 

समािान गरी चनुौतीलाई अवसरका रूपमा कसरी रूपान्तरि गनि सष्ट्रकन्ि भने्न सझुाव द्वदने उदे्दश्यले 

यो आन्तररक मूल्याङ्कन गररएको हो । 

यस आन्तररक मूल्याङ्कनको सामान्य उदे्दश्य काठमाडौं -  चोभार सखु्खा बन्दरगाहको 

कायिसम्पादनस्तर, सान्दतभिकता, प्रभावकाररता, कायिदक्षता, असर र द्वदगोपना तथा सबलता, दूविलता, 

चनुौती र अवसरको लेखाजोखा गनुि रहेको ि भने यस मूल्याङ्कनका ३ (तीन) ष्ट्रवचशष्ट उदे्दश्यहरु; 

(क) आयोजनाले तलएको उदे्दश्य अनरुुप कायिक्रमहरुको िनौट, कायिप्रष्ट्रक्रया, उपयकु्तता र समग्र 

कायिसम्पादनको लेखाजोखा गने (ख) आयोजना कायािन्वयनबाट स्थानीय सेवा सषु्ट्रविा तथा आतथिक 

ष्ट्रक्रयाकलापको ष्ट्रवस्तार र जीवनस्तरमा परेको प्रभावको मूल्याङ्कन गने र (ग) आयोजना कायािन्वयन 

भएका क्षेरमा स्थानीय उपभोक्ताको पहुँच, सन्तषु्टी र समावेचशताको बारेमा मूल्याङ्कन गने र 

आयोजनाको द्वदगोपनको अध्ययन गने रहेका िन ्। सम्भाष्ट्रवत आन्तररक मूल्याङ्कन ष्ट्रवतिहरु मध्ये 

प्रचतलत मूल्याङ्कन प्रष्ट्रक्रयामा मूल्याङ्कन टोलीको बनौट, प्राथतमक तथ्याङ्क सिंकलन, द्वितीय तथ्याङ्क 
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सङ्कलन, तथ्याङ्क प्रशोिन र ष्ट्रवश्लषेि ष्ट्रवतिहरूको प्रयोग गरी 7 वटा महत्वपूिि सूचकहरु 

कायिसम्पादनस्तर, सान्दतभिकता, प्रभावकाररता, कायिदक्षता, प्रभाव, द्वदगोपना र ससुिंङ्गता आिारमा 

मूल्याङ्कन गररएको ि । 

यस आन्तररक मूल्याङ्कन दईु चरिमा गररएको तथयो । पष्ट्रहलो चरिमा डेस्क अध्ययन गदाि 

आयोजनासँग सम्बचन्ित राष्ट्रिय तथा क्षेरगत नीतत, ष्ट्रवद्यमान कानून, आयोजना दस्तावेज, प्रगतत 

प्रततवेदन तथा यसभन्दा अगातड आयोजना सम्बन्िमा तयार भएका अन्य प्रततवेदन तथा उपलब्ि 

भएसम्मका ष्ट्रववरिहरूको ष्ट्रवश्लषेि गररएको तथयो । दोस्रो चरिमा आयोजनाको स्थलगत अवलोकन 

तथा तनरीक्षि, सडक आयोजनासँग सम्बचन्ित सरोकारवालासँग अन्तरष्ट्रक्रया तथा सिंवाद, 

जातनफकारहरूसँग िलफल, समूह केचन्रत िलफल र टेतलफोन अन्तरवाताि गररएको तथयो । 

यस आयोजनाको आन्तररक मूल्याङ्कनले यसको सान्दतभिकता, कायिकुशलता, प्रभावकाररता, द्वदगोपन र 

हातसल भएका प्रततफल, असर तथा प्रभावहरुको लेखाजोखा गरी कायािन्वयनको चजम्मेवार पक्षलाई 

नततजाप्रतत जवाफदेही गराउन र कतमकमजोरीबाट पाठ तसकी आगामी आयोजना तजुिमा गदाि 

तथ्यपरक बनाउन महत्वपूिि भतूमका खेलेको हनु्ि । आयोजना सम्पन्न नभेसकेकोले आन्तररक 

मूल्याङ्कनबाट समयमा नै लक्ष्य हातसल गनि मूल्याङ्कनको नततजाले मद्दत गदिि ।  

नेपालको सिंष्ट्रविान, वाचिज्य नीतत, आवतिक योजना, नेपाल व्यापार एकीकृत रिनीतत र वाष्ट्रषिक 

बजेटहरूको नीततगत एविं कायिक्रमगत सोचसँग तादम्यता नै रहेको उक्त आयोजनामा अन्य 

ष्ट्रवकासका पूवाििारहरूसँग जोड्ने गरी सिंरचना तनमाििको कायिसमेत अचघ बढेको भएता पतन 

तोष्ट्रकएको समयभन्दा ष्ट्रढलो हनुे गरी सम्पन्न हनुे अवस्था देचखन्ि । 

सिंरचनागत आिार, नेपालको वाचिज्य प्रवचृत्त र तनजी क्षेरको चासो समेतलाई हेदाि आयोजना पक्ष 

सबल ि भन्न सष्ट्रकन्ि तथाष्ट्रप तनजी क्षेरको आकषिि कायम राख्न,े अन्तर सरकार समन्वय कायम 

गने, ट्राष्ट्रफक व्यवस्थापन र वातावरिीय पक्षमा पनिसक्ने असर जस्ता चनुौततहरु पतन रहेका             

िन ्। 
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सिंघीय राजिानी नचजकको यतुनट भएकोले सबैको चासो र अग्रसरता कायम हनुे, नयाँ ष्ट्रवषयवस्तलुाई 

सचजलै प्रवेश गराउने तथा तनयतमत अनगुमन र सिुारको अवसर यसलाई प्राप्त हनुे देचखन्ि तथाष्ट्रप 

ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाको दाष्ट्रयत्वबाट तसचजित समस्या र तनतमित सिंरचनाको पूिि  र सामष्ट्रयक 

उपयोग गनुि जस्ता चनुौतीहरू पतन देचखन्िन ्। 

हालको सािंगठतनक सिंरचना, कायि सञ्चालन अवस्था र अनगुमन लगायतका ष्ट्रवषयहरूमा कमजोरी 

रहेको भएता पतन स्रोत ष्ट्रवतनयोजनको अवस्था राम्रो देचखएको र आयोजना लगभग सम्पन्न हनु े

चरिमा रहेको सन्दभिमा आयोजनाको अनमुातनत खदु वतिमान मलु्य र लागत प्रततफलको दर 

अनरुूप नै उपलचव्ि हातसल गनि पूिि र व्यवचस्थत उपयोगमा ध्यान द्वदन आवश्यक देचखन्ि 

।सम्बचन्ित आयोजना केही ष्ट्रढलो गरी सम्पन्न हनु ेदेचखएकोले तोष्ट्रकएको समयमा नै कायिसम्पन्न 

भएपश्चात ्हनुे आतथिक गततष्ट्रवतिको वैकचल्पक लाभ प्राप्त  गनि आवश्यक पहल गनुिपने देचखन्ि।   

बन्दरगाहको प्रभावकाररताको लातग अन्तरसरकारी, अन्तर तनकाय र सरोकारवालाहरू समेष्ट्रटएको 

समन्वय सिंयन्र तयार गने, साष्ट्रवकमा ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाको कारिले उत्पन्न समस्याहरूको 

यथा समयमा तनराकरि गने, सीमा नाकामा रतु परीक्षि, भेेकल ट्र्याष्ट्रकङ्ग, सरुक्षा र कायि सञ्चालन 

ष्ट्रवतिसम्वन्िी  नीततगत, प्रष्ट्रवतिगत र कायिष्ट्रवतिगत ष्ट्रवषय टुङ्गो लगाउने, Customer Information 

File (CIF), Freight and Forwarding, गोदाम घरसम्बन्िी तनजी क्षेरको चासोलाई सम्वोिन गने, 

यस बन्दरगाहसँग जोतडएका अन्य पूवाििार तनमािि तिटो टुङ्गग्याउने, उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति 

मन्रालय, वाचिज्य ष्ट्रवभाग, उद्योग ष्ट्रवभाग, नेपाल प्रहरी, तनजी क्षेर समेतको पहुँच हनुे गरी एकीकृत 

व्यवस्थापन सूचना प्रिालीको ष्ट्रवकास गरी स्वचातलत तथा पारदशी प्रिाली ष्ट्रवकास गने जस्ता कायि 

गनि आवश्यक देचखन्ि । 

साथै आयोजनाको वातावरिीय अध्ययन प्रततवेदन अनसुारको उपायको अलावा आयोजना स्थलमा 

नै हररयाली, स - सानो वगैचा र वषािको पानीलाई भतूमगत गने जस्ता ष्ट्रक्रयाकलापहरूलाई समायोजन 

गनि समेत उपयकु्त देचखन्ि । 
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यस्ता खालका बन्दरगाह तनमािि गदाि हाल देचखएको र आयात सहज भई भष्ट्रवष्यमा देचखनसक्ने 

Trade Gap लाई तनराकरि गनि सष्ट्रकन े हदुाँ तनयाितजन्य वस्तकुो प्रवििनका लातग ष्ट्रवषयगत 

मन्रालयले दीघिकालीन योजना तजुिमा गनि समेत उपयकु्त हनु्ि।  

साथै आयोजनाहरू तिटोिररतोरूपमा सम्पन्न गनि साविजतनक तनमाििमा कामको दैतनक चेकतलष्ट 

बनाउने तथा मातसक रुपमा Activity wise Action Plan बनाई बाँकी समयको कामलाई तनरन्तरता 

द्वदनपुने र सो को ष्ट्रववरि तालकु तनकायमा पठाउने एविं आयोजनाको कायि प्रगतत र कायि 

सञ्चालनलाई समेत प्रभावकारी बनाउन मन्रालयस्तरमा Integrated Data System बनाई सो माफि त 

Tracking हनुे व्यवस्था राख्न उपयकु्त हनुे देचखन्ि । 
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पररच्िेद-१ 

१. पषृ्ठभतूमः (Background) 

१.१. आयोजनाको पषृ्ठभतूम र उदेश्य 

राष्ट्रिय योजना आयोगले ष्ट्रवकास योजनाको तजुिमा, सोको कायािन्वयनमा सहजीकरि तथा 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गरी नेपाल सरकारलाई अनसुन्िान वा ष्ट्रवश्लषेि गररएका सूचनाका 

आिारमा सल्लाह र सहयोग प्रदान गने तनकायको रूपमा कायि गदै आएको सन्दभिमा चाल ु

आ.व.२०७७/७८ को स्वीकृत वाष्ट्रषिक कायियोजना बमोचजम आयोजनाहरुको कायि प्रगतत,  

लागत, समस्या, चनुौती तथा अवसरहरुको पष्ट्रहचान एिंव ष्ट्रवश्लषेि गरी समािानको लातग 

उपयकु्त सझुाव प्रदान गनि आयोजनाहरुको आन्तररक मूल्याङ्कन गने ष्ट्रक्रयाकलापहरू तनिािरि 

गररएको तथयो ।  

चाल ुआ.व. मा यस आयोगबाट आन्तररक मूल्याङ्कन गनि िनौट गररएका ष्ट्रक्रयाकलापहरू 

मध्ये काठमाण्डौ चोभार सखु्खा बन्दरगाहको आन्तररक मूल्याङ्कन गने कायि एक 

ष्ट्रक्रयाकलापको रुपमा रहेको ि ।  

नेपालको आतथिक उन्नचत्तको लातग उत्पादन तथा यातायात लागत घटाएर समग्रमा तनयाित 

बढाउने तथा आयात कम गने राष्ट्रिय नीतत अनरुुप उत्पादन लागत तथा यातायात लागत 

घटाउनको लातग व्यापार सम्बद्ध भौततक पूवाििारहरुको ष्ट्रवकास तथा सञ्चालन गरी मलुकुको 

राष्ट्रिय तथा अन्तराष्ट्रिय व्यापार सरलीकरि तथा सहजीकरि गने उदे्दश्यले मलुकुको ष्ट्रवतभन्न 

नाकाहरुमा सखु्खा बन्दरगाह/एकीकृत जाँच चौकी/कन्टेनर फ्रट स्टेशनहरुको तनमािि तथा 

सञ्चालन भेरहेका िन ्। यसै क्रममा मलुकुको कूल आतथिक गततष्ट्रवतिहरुको कररव ५० 

प्रततशत ष्ट्रहस्सा काठमाण्डौ केचन्रत भएको र व्यापार सम्बद्ध भौततक पूवाििारको अभावमा 

लचजष्ट्रष्टक व्यवस्थापनमा समस्या भएकोले सो समस्या समािान गनि र व्यापार सहजीकरि 

माफि त उपभोग्य वस्तकुो मूल्य कम गनि एविं सविसलुभ रुपमा उपलब्ि गराउनको लातग 
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काठमाण्डौ उपत्यकामा एक सकु्खा बन्दरगाहको आवश्यकता महशसु भई नेपाल सरकार 

तथा ष्ट्रवश्व बैंक बीच सन ्२०१३ मा भएको सम्झौता बमोचजम चोभारचस्थत साष्ट्रवक ष्ट्रहमालमा 

तसमेन्ट कारखानाको चचेको जग्गामध्ये २२१ रोपनी जग्गामा सखु्खा बन्दरगाहको तनमािि 

कायि शरुु भएको हो। 

उल्लेचखत आयोजनासम्बन्िी दस्तावेज एविं आयोजना कायािलयबाट प्राप्त जानकारी अनसुार 

नेपालको आतथिक उन्नचत्तको लातग उत्पादन तथा यातायात लागत घटाएर समग्रमा तनयाित 

बढाउने तथा आयात कम गने राष्ट्रिय नीतत अनरुुप उत्पादन लागत तथा यातायात लागत 

घटाउनको लातग व्यापार सम्बद्ध भौततक पूवाििारहरुको ष्ट्रवकास तथा सञ्चालन गरी मलुकुको 

राष्ट्रिय तथा अन्तराष्ट्रिय व्यापार सरलीकरि तथा सहजीकरि गने आयोजनाको उदे्दश्य 

रहेको देचखन्ि । 

१.2. आन्तररक मूल्याङ्कनको आवश्यकताः 

यस आयोगको आ.व.२०७७/७८ को स्वीकृत वाष्ट्रषिक कायियोजना बमोचजम आयोजनाहरुको 

कायि प्रगतत,  लागत, समस्या, चनुौतत तथा अवसरहरुको पष्ट्रहचान एवम ्ष्ट्रवश्लषेि गरी समस्या 

समािानको लातग उपयकु्त सझुाव प्रदान गने व्यवस्था भएबमोचजम काठमाडौं - चोभार सखु्खा 

बन्दरगाहको आन्तररक मूल्याङ्कन गरी उक्त आयोजनाको कायिप्रगतत,  लागत, समस्या, चनुौती 

तथा अवसर पष्ट्रहचान गरी सझुावहरु प्रस्ततु गनि आन्तररक मूल्याङ्कनको आवश्यकता रहेको 

ि। 

१.3.  मूल्याङ्कनको उद्दशे्य  

काठमाडौं- चोभार सखु्खा बन्दरगाह हाल तनमाििको चरिमा नै रहेकोले भष्ट्रवष्यमूखी भई 

यसको प्रभावकाररता, प्रभाव, द्वदगोपनको अध्ययन गनि सष्ट्रकने देचखएको एविं तनमाििातिन 

अवस्थाको कायिसम्पादन तथा आयोजनाको सान्दतभिकता जस्ता ष्ट्रवषयमा मूल्याङ्कन गनि सष्ट्रकन े

देचखन्ि। यसै सन्दभिमा उल्लेचखत पषृ्ठभतूममा आयोजना कायािन्वयनमा देचखएका सवालहरू 

लगायत सञ्चालन अवस्थाको सम्पूिि अवस्थालाई ष्ट्रवश्लषेि गदै सवलता, दवुिलता, अवसर 
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एिंवम ्चनुौतीजस्ता पक्षहरुको मूल्याङ्कन गरी देचखएका दवुिलता र चनुौतीहरुको सिंवोिनका 

लातग उपयकु्त उपायहरुको बारेमा सम्बचन्ित तनकायहरुलाई सिुारका लातग पषृ्ठपोषि प्रदान 

गने यस मूल्याङ्कनको उदे्दश्य ि । 

१.4. मूल्याङ्कनको ष्ट्रवषयसँग सम्वचन्ित नीततहरू 

नेपालको सिंष्ट्रविानको िारा ५१ मा राष्ट्रिय ष्ट्रहत अनकूुल आयात प्रततस्थापन, तनयाित प्रवििनको 

क्षेरमा वैदेचशक पुजँी तथा प्रष्ट्रवतिको लगानीलाई आकष्ट्रषित गदै पूवाििार ष्ट्रवकासमा प्रोत्साहन 

र पररचालन गने नीतत उल्लेख गररएको ि । यस्तै वाचिज्य नीतत, २०72 ले पारवहनलाई 

सषु्ट्रविायकु्त र कम खचचिलो बनाई व्यापारको प्रततस्पिाित्मक क्षमता अतभवषृ्ट्रद्ध गनि सखु्खा 

बन्दरगाहबाट प्रदान गररने सेवालाई प्रभावकारी बनाेनेि भनी उल्लेख गरेको ि । पन्रौ 

योजनाले वाचिज्यसम्बन्िी कायिनीततमा तनयाित व्यापार प्रवििनका लातग एकीकृत भन्सार 

चौकी, गिुस्तरीय क्वारेन्टाेन सेवा, एकीकृत सेवा केन्र र सखु्खा बन्दरगाह लगायतका 

वाचिज्य पूवाििार तनमािि तथा सञ्चालन गररने कायिनीतत उल्लेख गरेको ि। साथै योजनाले 

प्रमूख कायिक्रमहरू मध्ये ५ वटा सखु्खा बन्दरगाह आयोजना अवतिमा तनमािि गने 

पररमािात्मक लक्ष्य तलएको ि। आ.व. २०७६/७७ को वजेटमा चोभारमा अन्तरािष्ट्रिय 

प्रदशिनीस्थल सष्ट्रहतको सखु्खा वन्दरगाह तनमािि गने कायिक्रम रहेको ि। 

१.5. नीततगत उद्दशे्यसँग आयोजनाको सम्बन्ि 

नेपाल सरकार तथा ष्ट्रवश्व बैंक बीच सन ्२०१३ मा भएको सम्झौता बमोचजम कीततिपरु 

नगरपातलकाको वडा नम्बर ६ चोभारचस्थत साष्ट्रवक ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाको चचेको 

जग्गामध्ये २२१ रोपनी जग्गामा सकु्खा बन्दरगाहको तनमािि कायि शरुु भएको देचखन्ि।  

नेपाल ेन्टरमोडल यातायात ष्ट्रवकास सतमततले तनमािि गनि लागेको यो बन्दरगाहमा ३५० 

ट्रक र ६ सय वटा कन्टेनर रहने देचखन्ि । बन्दरगाहमै अध्यागमन, भन्सार, बैंक तथा 

ष्ट्रवत्तीय सिंस्था, क्वारेन्टाेन लगायतका कायािलय रहने एविं बाष्ट्रहरी मलुकुबाट काठमाडौंमा 

आयात हनुे र यहाँबाट तनयाित हनुे मालसामानलाई एकीकृत सेवा द्वदने गरी यो बन्दरगाह 
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बनाउन लातगएको देचखन्ि । कोलकत्ता, ष्ट्रवशाखापट्टनम र चीनको समनु्री बन्दरगाहबाट 

सामान बोकेर आएका कन्टेनर तसिै यहाँ आएर जाँचपास गनि सष्ट्रकन ेव्यवस्था गनि लातगएको 

ि । यसका लातग सीमा नाकामा प्रवेश गरेपति कन्टेनरमा सरकारले ष्ट्रवशेष जाचपास गरी 

पठाउने व्यवस्था हनुे देचखन्ि ।यो बन्दरगाह तनमाििपश्चात ्सामान आयात-तनयाितमा सहज 

हनुे, सामान आयात-तनयाित गनि लाग्ने लागत र समय घट्ने ष्ट्रवश्वास तलेएको ि । बाष्ट्रहरी 

चक्रपथ, काठमाडौं-तनजगढ जोड्ने रतुमागि तथा चीन र भारतबाट आउने रेललाई पतन जोड्न े

योजना रहेको देचखन्ि। 

१.6. मूल्याङ्कनको अपेचक्षत नततजा 

काठमाडौं- चोभार सखु्खा बन्दरगाहको तनमािि कायिमा हालको कायिसम्पादनको अवस्था, 

सेवाग्राही र सरोकारवालाहरूको सम्बन्िको आयाम, आयोजनाले पानिसक्ने प्रभाव, नीततगत 

सिंरचनासँग आयोजनाको सम्बन्ि, राष्ट्रिय लक्ष्य तथा उदे्दश्यलाई आयोजनाले तादाम्यता राख्न े

वा नराख्न ेपक्ष, आयोजनाले पाने प्रभाव र िोड्ने असरको द्वदगोपन जस्ता ष्ट्रवषयमा मूल्याङ्कन 

गदै यस आयोजनाको सवालहरूको सन्दभिमा सबलता, दूविलता, चनुौतत र अवसरको पष्ट्रहचान 

गरी समस्या तथा सझुावहरूको पष्ट्रहचान गनि यो मूल्याङ्कन कायि सफल हनुेि भने्न ष्ट्रवश्वास 

तलेएको ि । 
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पररच्िेद-२ 

२.  मूल्याङ्कन ष्ट्रवति 

२.१. मूल्याङ्कनका आिार र ष्ट्रवतिहरू 

यस मूल्याङ्कन कायिको चरिमा मूल्याङ्कन ष्ट्रवतिहरूको ष्ट्रवति िनौट गने सम्बन्िमा मूल्याङ्कनको लातग 

आवश्यक तथ्याङ्कका स्रोतहरू, प्राप्त हनुे तथ्याङ्कको स्वरूप र शदु्धता, सङ्कतलत तथ्याङ्कलाई ष्ट्रवश्लषेि 

गनि सष्ट्रकने क्षमता र उपयोगयोग्यता, ष्ट्रवश्लषेिको लातग चाष्ट्रहन ेक्षमता, स्रोत सािन र प्रष्ट्रवति, 

सम्भाष्ट्रवत नततजाको व्याख्या गनि सष्ट्रकन ेसम्भाव्यता जस्ता पक्षहरूलाई आिार मानी मूल्याङ्कन ष्ट्रवति 

तनिािरि गररएको तथयो । 

२.१.१. मूल्याङ्कन टोलीको सिंरचना 

राष्ट्रिय योजना आयोगको तनििय अनसुार नै आन्तररक मूल्याङ्कन टोलीमा योजना र नीतत 

तजुिमा गने तनकाय, आयोजना/कायिक्रम सिंचालन गने तनकाय, अनगुमन गने तनकाय र स्वतन्र 

मूल्याङ्कन कतािको सिंलग्नता हनु ुजरुरी रहेकोले सोही बमोचजम यस आयोजनाको मूल्याङ्कन 

टोलीको सिंरचनामा राष्ट्रिय योजना आयोगका माननीय सदस्यको सञ्योजकत्वमा अनसुन्िान 

तथा मूल्याङ्कन महाशाखाका महाशाखा प्रमखु, नततजा व्यवस्थापन तथा अनगुमन शाखाका 

शाखा प्रमखु र योजना अतिकृतहरू, उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालयका प्रतततनति, 

सम्बचन्ित आयोजनाका प्रतततनति र आयोगले िनौट गरेको स्वतन्र ष्ट्रवज्ञको सिंलग्नता रहेको 

तथयो । 

२.१.२. प्राथतमक तथ्याङ्क सङ्कलन ष्ट्रवति 

यस मूल्याङ्कन कायिको लातग प्राथतमक तथ्याङ्कको सिंकलन गनि जातनफकारसँग अन्तरवाताि, 

समूह केचन्रत िलफल, स्थलगत भ्रमि तथा अवलोकन जस्ता ष्ट्रवतिहरू अपनाेएको ि । 
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जातनफकारसिंग अन्तवािताि (Key Informants Interview, KII) 

आयोजनासँग जातनफकार व्यचक्तसँग सूचना सिंकलन गनि एक प्रश्नावली तयार गरी सोमा 

बन्द तथा खलुा प्रश्नहरू राखी उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालय एिंव ष्ट्रवभाग, आयोजना, 

सरोकारवाला तनकाय र स्थानीयहरूबाट तथ्याङ्क सङ्कलन गने प्रयास गररएकोमा कोतभड- 

19 महामारीको कारि भएको बन्दाबन्दीको कारि सम्भव नभएकोले उद्योग व्यापारसँग 

सम्बचन्ित व्यचक्तहरूसँग टेतलफोनमा सम्पकि  गरी तथ्याङ्क सङ्कलन गररएको तथयो ।  

साथै आयोजनाका कमिचारीहरू र स्थानीयहरूको लातग अलग अलग प्रश्नावली तयार गरी 

प्रश्नावली भराउने काम गररएको तथयो । 

सामूष्ट्रहक िलफल (Focus Group Discussion- FGD) 

उद्योग वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालय एिंव ष्ट्रवभागका प्रतततनति, आयोजनाका कमिचारी, 

सरोकारवाला तनकाय र स्थानीय जनप्रतततनतिहरुलाई भेला गराई सामूष्ट्रहक िलफल गराई 

उक्त िलफलमा उठेका आयोजनाको कायि प्रगतत, कायिसम्पादनको अवस्था, सिंस्थागत 

सिंरचनाको अवस्था, ममित सम्भारको व्यवस्था, बन्दरगाह सिंचालनमा देखा परेका समस्या 

तथा चनुौती,  वातावरिीय प्रभाव र अन्य सम्बचन्ित ष्ट्रवषयहरुमा िलफल गरी गिुात्मक 

सूचना सिंकलन गररएको तथयो। 

स्थलगत भ्रमि/ अवलोकन( Field Observation) 

राष्ट्रिय योजना आयोग, ष्ट्रवषयगत मन्रालय, ष्ट्रवषय ष्ट्रवज्ञ र सरोकारवालाको समूहले काठमाडौं- 

चोभार सखु्खा बन्दरगाहको स्थलगत भ्रमि गरी आयोजना कायािन्वयन स्थलहरुको प्रत्यक्ष 

अवलोकनका गनुिका साथै कायािलय तथा सम्बद्ध तनकायसँग आवश्यक िलफल तथा सन्दभि 

सामाग्रीको सिंकलन गरेको तथयो । 

२.१.३. द्वितीय तथ्याङ्क सिंकलन ष्ट्रवति 

काठमाण्डौ - चोभार सखु्खा बन्दरगाहसँग सम्बचन्ित वाष्ट्रषिक कायिक्रम र बजेट तथा चौमातसक 

प्रगतत प्रततवेदनहरु, कायिक्रमस्तरमा भएका अनगुमन र मूल्याङ्कन प्रततवेदन, मन्रालय तथा 
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ष्ट्रवभागबाट भएको अनगुमन मूल्याङ्कन प्रततवेदन तथा अन्य सिंस्थाहरूबाट भएको अध्ययन 

प्रततवेदनको अध्ययन गने भतनएता पतन कोतभड-19 महामारीको कारि सम्बचन्ित 

आयोजनाको प्रगतत ष्ट्रववरि र अन्य सम्बचन्ित सिंस्थाहरूको प्रततवेदनको आिारमा मार 

द्वितीय तथ्याङ्क सिंकलन गररएको ि । यसका अततररक्त बन्दरगाहसँग सम्बचन्ित सरकारका 

नीततहरु, आवतिक योजना, तथ्याङ्क  र कायिक्रमसँग सम्बचन्ित अन्य प्रकाशनहरुलाई समेत 

तथ्याङ्क सिंकलनको द्वितीय श्रोतको रुपमा आिार तलेएको ि ।  

२.१.४. तथ्याङ्क प्रशोिन र ष्ट्रवश्लषेि  

प्राथतमक तथा द्वितीय श्रोतबाट सिंकलन गररएका सवै सूचनाहरूलाई तथ्याङ्कको वगीकरि 

गने, कोतडङ्ग गने, स्तरीकरि गने  र तातलकीकरि गने कायि गररएको तथयो । यस कायिमा 

कम््यूटरको माध्यमबाट MS-Excel को प्रयोग गरी ष्ट्रवश्लषेि गररएको तथयो । 

नीतत, कायिक्रम, आयोजनाहरूको राष्ट्रिय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन द्वदग्दशिन, २०७५ र अन्य 

आिारसमेतको मूल्याङ्कन मापदण्ड अनसुार तनम्न सूचकहरूको आिारमा मूल्याङ्कन गररएको 

तथयो । 

 (क) सान्दतभिकता (Relevancy)  

 (ख) प्रभावकाररता (Effectiveness)  

 (ग) कायिदक्षता (Efficiency) 

 (घ) असर (Impact) 

 (ङ ) द्वदगोपन (Sustainability)  

 (च) ससुिंगतता (Coherence) 

२.१.५. मूल्याङ्कनको सीमाः  

यस मूल्याङ्कन कायिमा राष्ट्रिय योजना आयोगले तनिािरि गरेको मूल्याङ्कन टोलीको सिंरचना 

र क्षमतातभर रही मूल्याङ्कन कायि गररएको ि। ष्ट्रवश्वव्यापी महामारीको रूपमा रहेको                    

कोतभड -१९ को कारि सीतमत सङ्गख्यामा मार भौततकरूपमा उपचस्थत हनु सष्ट्रकने तथा 
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स्थानीय प्रशासनबाट जारी लकडाउनको कारिले तथ्याङ्क सङ्कलन कायिलाई सीतमतीकरि  

गररद्वदएको ि । साथै न्यून बजेट, कमिचारी तथा ष्ट्रवज्ञहरूको भच ुियल उपचस्थततबाट हनु े

िलफलको सीतमतता लगायतको कारिले समेत मूल्याङ्कन कायिलाई सीतमतीकरि गरेको               

ि । उपलब्ि जनशचक्तको सीतमतता, प्रष्ट्रवतिको प्रयोग, सूचकहरूको सिंख्याको कारिले 

समेत यस मूल्याङ्कन कायिलाई असर गरेको ि । 

उपलब्ि न्यनु समय सीमा र स्रोत सािनको आिारमा सिंचक्षप्त रुपमा ष्ट्रवषयवस्तहुरु समेष्ट्रटन,े 

अध्ययन टोलीको क्षमता अनसुार मार ष्ट्रवश्लषेि हनुे, COVID 19 को कारि न्यनु उपचस्थततमा 

तथ्याङ्क सिंकलन गररने र उपलब्ि द्वितीय तथ्याङ्क तथा सिंकतलत तथ्याङ्कहरुको आिारमा 

ष्ट्रवश्लषेि गररने, KII, FGD, FO, Content Analysis जस्ता ष्ट्रवतिहरुको आिारमा MS-Excel को प्रयोग 

गरी सामान्य ग्राफ र चाटिमा आिाररत रही ष्ट्रवश्लषेि गने सीमातभर यो अध्ययन सीतमत 

हनुेि । 

२.१.६. मूल्याङ्कनको क्षरे 

राष्ट्रिय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन द्वदग्दशिन,2075 र अन्य प्रचतलत मूल्याङ्कन अभ्यासमा रही 

यस आन्तररक मूल्याङ्कनको क्षेर तनम्न अनसुार कायम गररएको ि। 

कायिसम्पादनस्तर (Performance) 

आयोजनाको गरुुयोजना बमोचजमको कायािन्वयन कायियोजना, जनशचक्त व्यवस्थापन वा 

आपूतति अवस्था, लक्ष्य,  भौततक तथा ष्ट्रवत्तीय उपलचव्ि, कायियोजना सिंशोिनको अवस्था, 

लगानी गररएको स्रोत सािन, अनगुमन/मूल्याङ्कन/ पषृ्ठपोषिको अवस्था, लक्ष्य तथा प्रततफल 

हातसल नभएको भए सोको कारि, प्रमखु समस्या र चनुौतत, चनुौतत सम्बोिन गने उपाय 

समेतको आिारमा आयोजनाको कायिसम्पादनस्तर (Performance) पष्ट्रहचान गररएको ि । 
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सान्दतभिकता (Relevancy)  

द्वदगो ष्ट्रवकास लक्ष्य, राष्ट्रिय नीतत तथा प्राथतमकतासँग आयोजनाको तादम्यता, सङ्गठन र 

जनशचक्तको उपयकु्तता, कायािन्वयन स्थल वा आयोजना स्थलको उपयकु्तता जस्ता आिारमा 

परीक्षि गररएको ि । 

प्रभावकाररता (Effectiveness)  

पूवि योजनामा सिंशोिनको आवश्यकता, स्थानीयको जनजीवनमा परेको आतथिक, सामाचजक 

लगायतको असर, स्थानीय नागररकको आयआजिनमा परेको असर, सरोकारवालाहरूको 

सन्तषु्टी, कायािन्वयनमा परेको बािा व्यविानको आिारमा प्रभावकाररता (Effectiveness) को 

मूल्याङ्कन गररएको ि । 

कायिदक्षता (Efficiency)  

स्रोत ष्ट्रवतनयोजनको अवस्था, लागत र प्रततफलको अवस्था, स्रोत ष्ट्रवतनयोजन र उपयोग 

सक्षमताको आिारमा मूल्याङ्कन गररएको ि । 

प्रभाव (Impact)  

उक्त आयोजनाले तनमाििको चरिमा द्वदएको रोजगारी र आय आजिनको अवसर, प्राकृततक 

स्रोत र वातावरि सिंरक्षिको अवस्था, समावेचशताको आिार र सरोकारवालाहरूको अपेक्षाको 

आिारमा मूल्याङ्कन गररएको ि ।  

द्वदगोपन (Sustainability) 

उदे्दश्य अनरुूप प्रततफल प्रातप्तको अवस्था, भौततक सिंरचनाको गिुस्तर र ममित सम्भार, 

प्राष्ट्रवतिक द्वदगोपना, तनतमित सिंरचनाको उपयोगको अवस्थाको सम्भाव्यताको आिारमा यस 

आयोजनाको मूल्याङ्कन गररएको ि । 
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ससुङ्गतता (Coherence)  

आयोजनाको उदे्दश्य र क्षेरगत नीततसँगको तालमेल, योजनासँगको तालमेल, प्रदेश र 

स्थानीय सरकारसँगको समन्वयको अवस्था जस्ता आिारमा आयोजनाको मापन गने प्रयास 

गररएको   ि ।  
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पररच्िेद-३ 

३. आयोजनाको मूल्याङ्कन र ष्ट्रवश्लषेिः  

३.१. सञ्चातलत कायिक्रमको अवस्थाको ष्ट्रवश्लषेि  

            ३.१.१. महालेखा परीक्षकको सन्ताउन्नौ वाष्ट्रषिक प्रततवेदन, २०७७  

महालेखा परीक्षकले उक्त वन्दरगाहको लेखापरीक्षिको क्रममा “चोभारमा सखु्खा 

बन्दरगाह तनमािि गनि रू १ अबि ५९ करोडको लागत अनमुान स्वीकृत गरी एक 

तनमािि व्यवसायीसँग १८ मष्ट्रहनातभर कायिसम्पन्न गनेगरी ५ जलुाई २०१८ मा रु. 

१ अबि २८ करोड १० लाखमा सम्झौता भएको देचखन्ि । तनमािि कायिको लातग 

मोतबलाेजेसन पेस्की बाहेक हालसम्म रु. ९ करोड २२ लाख ४४ हजार भकु्तानी 

भई ७.२ प्रततशत ष्ट्रवत्तीय र १२ प्रततशत भौततक प्रगतत भएको ि । साथै सोही 

स्थानमा आवास तथा कायािलय भवन तनमािि गनि एक तनमािि व्यवसायीसँग २२ 

करोड ७६ लाख ८० हजारमा १८ मष्ट्रहनातभर सम्पन्न गनेगरी २९ जलुाई २०१८ 

मा सम्झौता भएकोमा ६ प्रततशत मार भौततक प्रगतत भएको ि । तनमािि कायिको 

६६ प्रततशत समयावति व्यततत भैसकेको अवस्थामा न्यून भौततक प्रगतत भएकोले 

समयमा तनमािि कायि सम्पन्न गनि ध्यान द्वदनपुिि ।“ भनी सझुाव द्वदएको             

देचखन्ि ।  

3.1.2. अन्य सान्दतभिक प्रततवेदनहरू 

उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालयको आ.व. २०७६।७७ को वाष्ट्रषिक 

प्रततवेदनमा चोभारमा तनमाििातिन सखु्खा बन्दरगाहको PART A को ४१ प्रततशत र 

PART B को ५१ प्रततशत तनमािि कायि सम्पन्न भएको भनी उल्लेख भएको     

देचखन्ि । 
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३.२. नीततगत आिारमा आयोजनाको ष्ट्रवश्लषेि 

नेपालको सिंष्ट्रविानले अन्तराष्ट्रिय व्यापार सन्तलुनमा सकारात्मक असर तसजिना गनि आवश्यक 

औद्योतगक तथा व्यापाररक पूवाििार तनमािि गने र सोको लातग स्वदेशी तथा ष्ट्रवदेशी पुजँी र 

प्रष्ट्रवतिको समेत प्रयोग गने दृष्ट्रष्टकोिसष्ट्रहतको आतथिक नीतत उल्लेख गरेको देचखन्ि। 

नेपालको वाचिज्यसम्बन्िी क्षेरगत नीततको रूपमा रहेको वाचिज्य नीततले समेत सखु्खा 

बन्दरगाह जस्ता सिंरचनाको ष्ट्रवकासबाट लागत न्यूनीकरिमा योगदान पगु्ने ष्ट्रवश्वास तलई 

यस्ता पूवाििार तनमाििमा जोड द्वदने नीतत नै अचख्तयार गरेको देचखन्ि।  

नेपालको अन्तराष्ट्रिय व्यापारको प्रवचृत्तलाई दृष्ट्रष्टगत गदाि तनयाितको तलुनामा आयातको अिंश 

अत्यातिक रहेकोले व्यापार सन्तलुनमा प्रततकुल असर परररहेको यथाथिलाई दृष्ट्रष्टगत गरी 

व्यापार प्रवििनको लातग हरेक योजनाले कुनै न कुनै पहल गरेको देचखन्ि। चाल ुयोजनाले 

समेत तनयाित व्यापार प्रवििनका लातग एकीकृत भन्सार चौकी, गिुस्तरीय क्वारेन्टाेन सेवा, 

एकीकृत सेवा केन्र र सखु्खा वन्दरगाह लगायतका वाचिज्य पूवाििार तनमािि तथा सञ्चालन 

गररने नीततगत व्यवस्था गरेको देचखन्ि। योजनाको ५ वषे अवतिमा ५ वटा सकु्खा 

बन्दरगाह तनमािि गने पररमािात्मक लक्ष्य तलेएकोमा नेपाल सरकारको नीतत तथा 

कायिक्रम र बजेटले सो मतुाष्ट्रवक नै कायिद्वदशा तलएको देचखन्ि।  

आ.व. २०७६/७७ को वजेटमा चोभारमा अन्तरािष्ट्रिय प्रदशिनीस्थलसष्ट्रहतको सखु्खा 

बन्दरगाह तनमािि गररने कायिक्रम उल्लेख भई सोको लातग बजेट ष्ट्रवतनयोजन भए पश्चात ्

यस आयोजनाले बजेटमा तनरन्तरता पाएको देचखन्ि । 

काठमाण्डौंको चोभारमा तनमाििातिन यस सकु्खा बन्दरगाहलाई अन्य ष्ट्रवकासका 

पूवाििारहरूसँग जोड्ने गरी सिंरचना तनमाििको कायिसमेत अचघ बढेको देचखन्ि। 

उल्लेचखत नीततगत र कायिक्रमगत व्यवस्थाहरूलाई समेत दृष्ट्रष्टगत गदाि प्रस्ततु आयोजनाको 

नीततगत तादम्यता रहेको देचखन्ि । 
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३.३. चाल ुयोजनासँग तादाम्यता 

चाल ुयोजना अवतिमा व्यापार पूवाििारमा जोड द्वदेएको र पररमािात्मक लक्ष्य अनसुार नै आयोजना 

तनमािि कायि भेरहेको समेत देचखँदा उक्त आयोजनाको चाल ु योजनासँग तादाम्यता नै रहेको 

देचखन्ि । 

३.४. भौततक तथा ष्ट्रवत्तीय प्रगततको अवस्था 

सम्बचन्ित आयोजनाबाट प्राप्त प्रततवेदन अनसुार हालसम्म उक्त सकु्खा बन्दरगाह तनमाििको भौततक 

प्रगतत ७४.८० प्रततशत र ष्ट्रवत्तीय प्रगतत ६० प्रततशत रहेको   देचखन्ि । नेपाल ेन्टरमोडल 

यातायात ष्ट्रवकास सतमततले बन्दरगाह तनमािि गनि लागेको यस आयोजनाको तनमािि सम्झौता आचशष-

साक्षी जेभी र लचुम्बनी कोशी न्यौपाने जेतभसँग भएको देचखन्ि । बन्दरगाहमै अध्यागमन, भन्सार, 

बैंक तथा ष्ट्रवत्तीय सिंस्था, क्वारेन्टाेन लगायतका कायािलय रहनेमा दईु अलग अलग ठेक्काबाट तनमािि 

कायि सञ्चालन भएको देचखन्ि । बाष्ट्रहरी चक्रपथ, काठमाडौं-तनजगढ जोड्ने रतुमागि तथा चीन र 

भारतबाट आउने रेललाई पतन जोड्ने योजना रहेको यो बन्दरगाह तनमाििपति चोभार काठमाडौंको 

महत्वपूिि हब बने्न ष्ट्रवश्वास तलेएको ि ।उक्त आयोजनाको हालको प्रगततको अवस्थालाई 

तनम्नानसुार उल्लेख गररएको ि। 

आयोजनाको पष्ट्रहलो खण्डमा सखु्खा बन्दरगाह तनमाििको लातग ५ जलुाई २०१८ मा  १ अबि 

४४ करोड ७५ लाख ८७ हजार २ सय ४ रुपैयाँ सतसट्ठी पैसा मारमा आचशष साक्षी जे भी सँग 

सम्झौता भएकोमा पष्ट्रहलो सम्झौताको तमततले १८ मष्ट्रहनातभर अथाित ्1 फरवरर २०२०  सम्ममा 

सम्पन्न हनुपुनेमा तोष्ट्रकएको समयावतिमा सम्पन्न नभई ३० जनु, २०२१ सम्म म्याद थप भएको 

देचखन्ि।तोष्ट्रकएको समयावतिमा थप  ६१.११ प्रततशत समय थप भेसकेको र मूल्याङ्कन टोलीले 

तमतत २०७७ चैर गते आयोजनास्थल भ्रमि गदाि भौततक प्रगतत ७६.०५ प्रततशत र ष्ट्रवत्तीय प्रगतत 

६२.२९ प्रततशत देचखएको तथयो। आयोजनाले उपलब्ि गराएको कागजात, आयोजनाका कमिचारी 

र सरोकारवालाहरूसँगको अन्तष्ट्रक्रयामा अतभव्यक्त प्रततबद्धता समेत ष्ट्रवचार गदाि एविं सामान्य 
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अवलोकनमा देचखए अनसुार २०२१ जनु ३० तभर उक्त तनमािि कायि सम्पन्न हनुे सम्भावना 

अत्यन्त न्यून देचखन्ि । 

साथै आयोजनाको दोश्रो खण्डमा सखु्खा बन्दरगाहमा आवश्यक पने अन्य बैङ्क लगायतको भौततक 

सिंरचनाको तनमाििको लातग ११ जलुाई २०१८ मा रु. २२ करोड ७६ लाख ६८ हजार ३ सय 

५२ रुपैयाँ ९४ पैसामा लचुम्वनी कोशी न्यौपाने जे भी सँग सम्झौता भएकोमा पष्ट्रहलो सम्झौताको 

तमततले १८ मष्ट्रहनातभर सम्पन्न हनुपुनेमा तोष्ट्रकएको समयावतिमा सम्पन्न नभई सन ् २ अष्ट्रप्रल 

२०२१ सम्म म्याद थप भएको देचखन्ि।तोष्ट्रकएको समयावतिमा थप ८८.८९ प्रततशत समय थप 

भेसकेको र मूल्याङ्कन टोलीले तमतत २०७७ चेरमा आयोजनास्थल भ्रमि गदाि भौततक प्रगतत 

६७.५ प्रततशत र ष्ट्रवत्तीय प्रगतत ५४.५५ प्रततशत देचखएको तथयो। आयोजनाले उपलव्ि गराएको 

कागजात, आयोजनाका कमिचारी र सरोकारवालाहरूसँगको अन्तष्ट्रक्रयामा अतभव्यक्त प्रततबद्धता समेत 

ष्ट्रवचार गदाि एविं सामान्य अवलोकनमा देचखए अनसुार २०२१ अष्ट्रप्रल २ तभर उक्त तनमािि कायि 

सम्पन्न हनुे सम्भावना समेत अत्यन्त न्यून देचखन्ि । 

आयोजनाले उपलब्ि गराएको प्रगतत ष्ट्रववरि अनसूुचीमा उल्लेख गररएको ि । 

३.5. आयोजनाको अवाकस(SWOT) ष्ट्रवश्लषेि 

३.5.१. सबलता 

 यस आयोजनाको समग्र पक्ष ष्ट्रवश्लषेि गदाि तनम्न सबलता देचखएको ि । 

 पयािप्त जग्गा जतमनको उपलव्िता देचखएकोले सिंरचना तनमाििमा पयािप्तता 

कायम हनुे । 

 व्यापारको मखु्य हब काठमाण्डौ नै भएकोले वाचिज्य क्षेर यसको उपयोगमा 

प्रोत्साष्ट्रहत हनुे। 

 भारत र चीनतफि का दवैु सीमानाकाबाट आउने सामानहरू यसै बन्दरगाहबाट 

जाँचपास फरफारक गनि सष्ट्रकने भएकोले लागत न्यूनीकरि हनुे । 
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 काठमाण्डौ तभरको सिंरचना भएकोले जनशचक्त आपूतति, सिंरचनागत व्यवस्था 

गनि तिटो र प्रभावकारी हनुे । 

 केन्रीय तनकाय तथा अन्य तनयमनकारी तनकायबाट तनरन्तर अनगुमन तथा 

तनयमन कायि हनुसक्ने भएकोले राजस्व सङ्कलनमा प्रभावकारी हनुे । 

 वाचिज्य सम्बद्ध सम्पूिि पूवाििार एकै स्थानमा भएको र अन्तरदेशीय आयात 

तनयाित समेत एकै भन्सार ष्ट्रवन्दबुाट हनुसक्ने भएकोले थप प्रभावकारी हनुसक्ने 

। 

३.5.२. दूविलता 

 तराई-मिेशबाट काठमाण्डौ जोड्ने वैकचल्पक मागिको तनमािि तरुुन्त हनु े

सम्भावना नदेचखएकोले यसको पूिि उपयोग तरुुन्तै नहनुे । 

 अन्तर मन्रालय समन्वय, प्रादेचशक र स्थानीस्तरसँगको समन्वयको अवस्था 

कमजोर देचखएको । 

 काठमाण्डौ उपत्यकातभरको ट्राष्ट्रफक व्यवस्थापन, प्रदूषि तथा फोहोर 

व्यवस्थापनमा केही असर पानिसक्ने। 

३.5.३. अवसर 

 काठमाण्डौ नचजकको बन्दरगाह भएकोले नवीन प्रष्ट्रवति र तसद्धान्तलाई प्रथम 

चरिमा नै लाग ुगनि सष्ट्रकने । 

 काठमाण्डौ तनकटका उत्पादन केन्रहरूबाट उत्पादन हनुे सामग्रीको तनयाित 

व्यापारको लातग सहज हनुे। 

 सिंघीय राजिानी नचजकको यतुनट भएकोले सबैको चासो र अग्रसरता कायम 

हनुे । 
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३.5.४. चनुौती 

 ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाबाट उत्पन्न जग्गा, शेयर तथा स्वातमत्व, साँवा व्याज 

तथा कारखानाको अन्य दाष्ट्रयत्व भकु्तातन जस्ता ष्ट्रववादको तनराकरि गरी 

स्थानीयहरूको सहयोग प्राप्त गनुि । 

 उद्योगी व्यापारीहरू यस आयोजनाको तनमाििबाट िेरै उत्साष्ट्रहत रहेको 

नपाेएकोले तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोग गनुि । 

३.६. पररयोजनाका समस्याहरू  

 कोतभड १९ को महामारी र यसबाट उत्पन्न असरको रूपमा समयमा जनशचक्तको 

उपलब्िता नहनुे, सामग्रीहरू यथासमयमा प्राप्त नहनुे, भौततक उपचस्थततबाट 

प्राभावकारी हनुे कायि भच ुिअल ष्ट्रवतिबाट सञ्चालन गदाि प्रततफलमा असर पने जस्ता 

अल्पकालीन समस्याहरू रहेको देचखन्ि । 

 आयोजना तजुिमादेचख तनमािि र सम्पन्न भेसकेपति सञ्चालनमा समेत 

सरोकारवालाहरूको अथिपूिि सहभातगता, सञ्चालन सतुनचश्चतता, लाभको अतिकीकरि 

गनि साविजतनक सिंयन्रको सोच, कायिशैली र प्रष्ट्रवतिगत ष्ट्रवषयलाई सामष्ट्रयक सम्वोिन 

गने कायि जष्ट्रटल ि । 

 International Standard को आयोजना भएतापतन आयोजनाको तनमािि कायि 

व्यवचस्थत र अपेक्षाकृत रुपमा गिुस्तरीय हनु नसकेको देचखन्ि।  

३.७. कमिचारी, सरोकारवाला र स्थानीय समदुायको िारिा र सवालहरू  

३.७.१. उद्योग तथा वाचिज्य क्षरेसँग अन्तरष्ट्रक्रयामा उठेका ष्ट्रवषय 

चोभार सखु्खा बन्दरगाहको सम्बन्िमा उद्योग व्यापारसँग सम्बचन्ित व्यचक्तहरूको िारिा 

बझु्ने क्रममा नेपाल चेम्बर अफ कमसि, व्यापार तथा पारबहन सतमतत, नेपाल उद्योग 

वाचिज्य महासिंघ, नेपाल व्यापार पररसिंघ, नेपाल फे्रट फरवाडिसि एशोतसएसन, तनयाित 

व्यवसायी महासिंघ लगायतका तनकायहरूका चजम्मेवार व्यचक्तहरूसँग सम्पकि  गररएकोमा 
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बन्दरगाहसम्बन्िी िारिा, यसको आवश्यकता, उपयोतगता, औचचत्यता, कायिसञ्चालन, 

व्यापार सन्तलुन, अन्तरदेशीय व्यापार र कमीकमजोरी लगायतका ष्ट्रवषयहरूमा िारिा माग 

गररएको तथयो । जसबाट प्राप्त प्रततष्ट्रक्रयाहरू तनम्नानसुार िन ्। 

 यस बन्दरगाह आयातसम्बद्ध व्यापारको लातग अत्यन्त उपयोगी हनुे र व्यापार 

खचि घट्ने, 

 तनयाित व्यापारमा हनुे योगदान आयात व्यापार सरह नहनुसक्ने, 

 बन्दरगाहमा तनयाित क्षेर (Export Zone) तनिािरि गररन ुउपयकु्त हनुे,  

 सखु्खा बन्दरगाहको ष्ट्रक्रयाकलाप बारे उद्योग तथा व्यापार क्षेरसँग सम्बचन्ित 

तनकायले िलफल नगरेको, 

 तनजी क्षेरको सिंलग्नता खासै नभएकोले कायि सञ्चालन ष्ट्रवतिको बारेमा स्पष्ट 

हनु नसष्ट्रकएको, 

 उद्योग वाचिज्य क्षेरसँग व्यापक िलफलको आवश्यकता रहेको, 

 आयातमा आउनसक्ने झन्झटको न्यूनीकरिको लातग ग्राहकको सम्पूिि 

सूचनासम्वन्िी फाेल (Customer Information File, CIF) काठमाण्डौ नै 

ल्याउन द्वदने व्यवस्थाले दचक्षितफि को व्यापारलाई सहयोग पगु्ने । 

 वेयरहाउस सम्बन्िी शलु्क कम लगाेएमा पाष्ट्रकि ङ्ग प्रयोजनको लातग समेत 

प्रयोग गनि सष्ट्रकने, 

 तनजगढ जोड्ने रतुमागिलाई सम्पन्न नगदािसम्म Connectivity को समस्या रहने 

र यसको पूिि उपयोग नहनुे, 

 रेलमागिबाट जोड्न सष्ट्रकने सम्भाव्यता पतन हेनुिपने, 

 व्यवस्थापक र सञ्चालकको तनयकु्त गदाि सक्षम एविं प्रततबद्ध व्यचक्तलाई तनयकु्त 

गनुिपने, 
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 हाल अन्य बन्दरहगाह प्रयोग गदाि कागजपरको अपयािप्तता र स्थलमागिको 

अवरोिका कारि हनुे समस्यालाई यसले सम्बोिन गनिसक्ने, 

 नचजकै भएकोले एजेन्ट पररचालन गनि पतन सहज हनुे, 

 ट्राष्ट्रफक व्यवस्थापन र freight and forwarding सम्मको समन्वय           गनुिपने 

। 

३.७.2. कायिसम्पादनस्तर 

  कायियोजना कायािन्वयन अवस्था 

सखु्खा वन्दरगाह तनमािि कायिमा कायियोजनाको कायािन्वयनको अवस्था 

सम्बन्िमा सङ्कतलत तथ्याङ्क अनसुार कायािन्वयनको अवस्था अतत उत्तम, 

उत्तम, सन्तोषजनक भएको र सन्तोषजनक नभएको गरी चार ष्ट्रवकल्प 

राचखएकोमा उत्तम तररकाले कायािन्वयन भएको भने्न जवाफ अतिकतम 

देचखएको ि।  

कायियोजना सिंशोिन गनुिपने अवस्था 

सखु्खा बन्दरगाह तनमािि कायिको कायािन्वयन कायियोजनाको सिंशोिन गनुिपने 

अवस्थाको बारेमा सोतिएको प्रश्नमा अतिकािंशले सिंशोिन गनुिपने देचखएको 

जवाफ द्वदएका िन ् कायािन्वयन कायियोजना अनसुार कायिसम्पादन हनु 

नसकेको यसबाट प्रष्ट हनु्ि । 

लक्ष्यअनरुूप उपलचव्ि 

सखु्खा वन्दरगाह तनमाििको चरिमा तलेएको भौततक तथा ष्ट्रवत्तीय लक्ष्य 

प्रातप्तको अवस्था के कस्तो ि भने्न प्रश्नमा अतिकािंशले सन्तोषजनक ि भन्ने 

जवाफ द्वदएका िन।् आयोजनाको हालसम्मको प्रगतत र ठेक्का सम्झौताको 

म्याद थप भएको देचखएको सन्दभिमा आयोजनाका कमिचारी र आयोजना 

प्रभाष्ट्रवतहरू नै कायिप्रगततसँग सन्तषु्ट हनु नसकेको देचखयो । 



19 

 

दरबन्दी सिंरचनाको उपयकु्तता 

सखु्खा बन्दरगाह आयोजना कायािलयमा हालको दरबन्दी सिंरचनाको अवस्था 

के कस्तो ि भने्न प्रश्नमा बहसुिंख्यकले उत्तम भनी जवाफ द्वदएको हुँदा 

हालको दरबन्दी अवस्थामा कमजोरी रहे पतन सामान्यत उपयकु्त नै रहेको 

देचखयो । 

पदपूततिको अवस्था 

उक्त आयोजना कायािलयमा दरबन्दी सिंरचना आवश्यकता अनरुूप पयािप्त 

नभएको सन्दभिमा पदपतुतिको अवस्था सन्तोषजनक मार रहेको भनी िेरै 

प्रततकृया प्राप्त भएकोले समयमा दरबन्दी पदपतुति नभएको देचखयो । 

जग्गा प्रातप्त र उपयोगको अवस्था 

उक्त आयोजना कायािलयमा जग्गा प्रातप्तको अवस्था के कस्तो ि भने्न प्रश्नमा 

अतिकािंशले उत्तम रहेको भनी जवाफ द्वदएका िन ्। साष्ट्रवकमा ष्ट्रहमाल 

तसमेन्ट कारखानाले अतिग्रहि गररसकेको जग्गा भएकोले जग्गा प्रातप्तको 

अवस्था उत्तम नै देचखए पतन उपयोगमा कमजोरी रहेको  देचखन्ि । 

मजदरु एविं उपकरिको उपलव्िता 

मजदरु तथा उपकरिको उपलब्िता अवस्थाको सम्बन्िमा प्राप्त प्रततकृया 

अनसुार िेरैले सन्तोषजनक मार रहेको भनी बताएका िन।् 

अनगुमन अवस्था 

आयोजना कायािन्वयनमा ष्ट्रवषयगत मन्रालय लगायतका अन्य अनगुमन तथा 

तनयमन गने तनकायहरूबाट भेरहेको सामष्ट्रयक अनगुमन तनयमनको 

सम्बन्िमा सोतिएको प्रश्नमा बहसुिंख्यकले अनगुमन कायि सन्तोषजनक मार 

रहेको भनी बताएका िन।् 
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सरोकारवाला सिंलग्नताको अवस्था 

आयोजनाको समग्र कायिसम्पादनमा सरोकारवालाहरूको सिंलग्नता बारेमा 

सोतिएको प्रश्नमा समेत बहसुिंख्यकले सन्तोषजनक मार भएको भनी 

प्रततष्ट्रक्रया द्वदएको पाेएको ि।साथै वाचिज्य क्षेरले तनमाििको चरिमा र 

सखु्खा बन्दरगाह सञ्चालनको मोडातलष्ट्रट समेतको बारेमा राम्रोसँग िलफल 

नै नगरेको भनी प्रततष्ट्रक्रया द्वदएको समेत कारिले सरोकारवालाहरूको 

सिंलग्नताको अवस्था कमजोर देचखन्ि । 

लक्ष्य अनसुार प्रगतत नहनुकुा कारिहरू 

उक्त आयोजना तनमािि कायिमा कायियोजना अनरुूप कायि भई तोष्ट्रकएको 

स्तरमा कायिप्रगतत नहनुकुा कारिहरूको सम्बन्िमा सोतिएको प्रश्नमा 

बहसुिंख्यकले; ष्ट्रवश्वव्यापीरूपमा फैतलएको कोतभड १९ को महामारी, सोका 

कारि भएको लकडाउन एविं समयमा तनमािि सामग्री र कामदारहरू 

उपलब्ि नहनु ुहो भनी औल्याएका िन।् अकोतफि  आयोजना कायािलयको 

साविजतनक सम्बन्ि, सरोकारवाला एविं आयोजना प्रभाष्ट्रवतहरूसँगको सम्बन्ि, 

स्थानीय सरकारसँगको कमजोर सम्बन्ि, कमजोर समन्वय, स्थानीयको 

असन्तषु्टी तथा अवरोि र मौसमी चनुौतत जस्ता कारिहरू रहेको भनी 

जानकारी प्राप्त भएको ि । 

प्रश्नावलीबाट प्राप्त नततजाको तनचोडलाई हेने हो भने समयमा कायािन्वयन 

हनु नसकेकोले कायािन्वयन कायियोजना पटक पटक सिंशोिन गनुिपरेको, 

कायािन्वयन क्षमता कमजोर रहेको, दरवन्दी सिंरचना पतन उपयकु्त नभएको, 

दरबन्दी अनसुार कमिचारी पदपूतति पतन समयमा हनु नसकेको, तनयमन 

तनकायहरूबाट समय समयमा अनगुमन हनु नसकेको र सरोकारवालाहरूको 

सिंलग्नताको अवस्था पतन कमजोर रहेको भनी भन्न सष्ट्रकन्ि । 
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यी समस्या एविं चनुौततहरूको सम्बोिन के कसरी गनुिपलाि भने्न खलुा प्रश्नमा 

प्राप्त भएका उत्तरहरूलाई हेने हो भने स्थानीय सरकार लगायतका तनकायसँग 

प्रभावकारी समन्वय कायम गने, कायािन्वयन क्षमता बढाउने, फरक फरक 

प्रकृततको ष्ट्रवज्ञताको उपचस्थतत आयोजना कायािलयमा हनुपुने, वातावरिीय, 

सामाचजक, प्राष्ट्रवतिक मापदण्डहरूको प्रभावकारी कायािन्वयन गनुिपने, 

वैज्ञातनक एविं व्यवहाररक कायियोजना बनाउनपुने, आयोजनाको प्रारचम्भक 

चरिमा नै आिारभतु सवेक्षि गरेर कायािन्वयनमा जानपुने, दैतनक, साप्ताष्ट्रहक 

र मातसक कायािन्वयन गनुिपने कायिहरूको चेकतलष्ट बनाएर रुज ु गदै 

सच्याउँदै जाने पररपाटी शरुु गनुिपने जस्ता जवाफहरू प्राप्त भएका िन ्। 

३.७ .3.  कायिदक्षता 

  स्रोत ष्ट्रवतनयोजन अवस्था 

सखु्खा बन्दरगाह तनमाििमा स्रोत ष्ट्रवतनयोजनको अवस्थाको सम्बन्िमा 

सोतिएको प्रश्नमा लगभग सबैले कायिदक्षता कायम भएको भतन प्रततकृया 

द्वदएका िन ्।यसको अथि आयोजनाको लातग स्रोतको खासै अभाव नरहेको 

देचखयो । 

लागत प्रततफलको अवस्था 

आयोजनामा लगानी गररए अनसुार सो आयोजनाले हालको अवस्थामा द्वदएको 

प्रततफल अवस्थाको सम्बन्िमा सोतिएको प्रश्नमा शतप्रततशतले कायिदक्षता 

कायम भएको प्रततकृया द्वदएका िन ् ।यसको अथि लगानी अनरुूप 

प्रततफलको अवस्था उपयकु्त नै रहेको देचखयो । 

सम्बचन्ित पररयोजनाको ष्ट्रवस्ततृ पररयोजना प्रततवेदन (DPR) अनसुार NPV 

वतिमान मूल्यमा १८५९.३१ करोड नेपाली रूपैयाँ र IRR २०.५०% 

देचखएकोले सम्भाव्यता राम्रो देचखएको ि । 
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स्रोत ष्ट्रवतनयोजन र उपयोग क्षमता 

आयोजनाको लातग ष्ट्रवतनयोजन गररए अनरुूप सम्बचन्ित आयोजनाले स्रोतको 

उपयोग गनि सक्ने अवस्थाको बारेमा गररएको प्रश्नमा अतिकािंशले कायिदक्षता 

रहेको बताएका िन।्यसबाट ष्ट्रवतनयोचजत स्रोत अनसुार सो स्रोतलाई उपयोग 

गनिसक्ने अवस्था अतत उत्तम नदेचखए पतन उपयकु्त नै देचखयो । 

यसरी सम्बचन्ित आयोजनालाई ष्ट्रवतनयोचजत वजेट तथा उपलव्ि स्रोत 

सािनको अवस्थामा अतिकािंशतः सन्तषु्ट हनुे अवस्था देचखए पतन सो लाई 

पूििरूपमा उपयोग गरेर अपेचक्षत प्रततफल प्राप्त गनि सष्ट्रकन्ि भने्न कुरामा 

सूचकहरू तनििक्क हनु नसकेको देचखन्ि । 

३.७.4. प्रभाव 

  रोजगारी र आयआजिनमा प्रभाव 

सखु्खा बन्दरगाह तनमाििको चरिमा रोजगारी र आयआजिनमा परेको प्रभाव 

सामान्य प्रभावपूिि देचखयो भनी िेरैले बताएका िन ् ।यसको अथि 

तनमाििािीन अवस्थामा आन्तररक रोजगारी र आयआजिनको अवसरमा 

आयोजनाले खासै सकारात्मक असर पानि नसकेको देचखयो । 

तथाष्ट्रप आयोजनाको उपयोगपश्चात ् तनजी क्षेरको व्यापार लागत घट्ने र 

कततपय अवस्थामा सहज हनुे समेत िारिा राखेकोले भष्ट्रवष्यमा यस 

आयोजनाबाट रोजगारी र आयआजिनमा सकारात्मक असर पने आकँलन 

गनि सष्ट्रकन्ि । 

प्राकृततक स्रोत उपयोग एविं वातावरि सिंरक्षि 

आयोजनाले प्राकृततक स्रोतको उपयोग र सिंरक्षिको क्षेरमा खेलेको 

भतूमकालाई मूल्याङ्कन गदाि िेरै मत प्रभावपूिि रहेको पाेएको ि । ष्ट्रवगतमा 

ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखाना रहेको स्थान भएको र वातावरिीय ष्ट्रहसाबले कम 
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जोचखमपूिि आयोजना भएको एविं आयोजना कायािन्वयनको क्रममा िलुो 

व्यवस्थापनको लातग आवश्यक व्यवस्थाको पयािप्ततातफि  यसले सङ्केत गरेको 

ि । 

तथाष्ट्रप ष्ट्रवस्ततृ पररयोजना प्रततवेदनले सन ्२०३९ सम्म पगु्दा ७५८ वटा 

कन्टेनर दैतनकरूपमा प्रवेश गने अनमुान गरेको र ठोस फोहोर, ध्वतन र 

वाय ुप्रदूषि बढ्नसक्ने भनी उल्लेख गरेको ि । 

समावेचशताको अवस्था 

आयोजना तनमािि कायिमा समावेचशताको अवस्थाको बारेमा सोतिएको प्रश्नमा 

िेरैले प्रभावपूिि रहेको भनी जवाफ द्वदएका िन ् । यसले आयोजनाको 

तनमािि चरिमा समावेचशताको अवस्था उपयकु्त रहेको    देचखन्ि । 

सरोकारवालाहरूको अपेक्षाको अवस्था 

आयोजना सम्पन्न भएपश्चात स्थानीयरूपमा के कस्तो असर पलाि भनी 

सोतिएको प्रश्नमा सामान्य प्रभावपूिि र प्रभावपूिि भने्नको सिंख्या िेरै रहेको 

देचखयो । यसले आयोजनाको तनमाििबाट स्थानीयहरूको आतथिक अवस्था 

र जीवनस्तरमा खासै असर पने कुरामा तनचश्चत नभएको     देचखयो । 

वाचिज्य क्षेरबाट प्राप्त प्रततकृयालाई हेदाि आयात व्यापार मार नभई तनयाित 

व्यापारलाई समेत प्राथतमकता द्वदँदै तनयाित क्षरे तोक्ने, CIF लाई 

काठमाण्डौमा व्यवचस्थत गने, कनेचक्टतभष्ट्रटका लातग तत्काल कायि गने, 

बन्दरगाहको व्यवस्थापनलाई चसु्त बनाउने, ट्राष्ट्रफक व्यवस्थापन एविं फ्राेट 

एन्ड फरवातडिङ्गसम्वन्िी ष्ट्रवषयमा समेत समन्वय गने व्यवस्था तमलाेएमा 

आयोजनाको प्रभावकाररता कायम हनु्ि भनी आशावाद्वदता प्रकट गरेको 

पाेयो । 
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यसरी सम्बचन्ित आयोजनाले प्राकृततक स्रोत सािनको उपयोग र वातावरि 

सिंरक्षि, समावेचशता र आयोजनाले पाने प्रभावको सन्दभिमा उपलव्ि 

तथ्याङ्कबाट सकारात्मक नततजा प्राप्त भएको ि । 

३.७.5. द्वदगोपना 

  प्रततफलको सतुनचश्चतता 

सखु्खा बन्दरगाह तनमाििबाट प्राप्त हनुे प्रततफलको सतुनचश्चतता सम्बचन्ि 

सूचकहरू मध्ये सबैभन्दा िेरैले द्वदगोपनाको अपेक्षा गरेका िन ्। अथाित ्

लगानी अनसुार प्रततफल प्राप्त हनुे कुरामा ष्ट्रवश्वास गरेका       िन ्। 

भौततक सिंरचनाको गिुस्तर 

आयोजनाले तनमािि गरेको भौततक सिंरचनाको गिुस्तरमा अतिकािंशले 

द्वदगोपनको आकिं लन गरेकोले तनतमित सिंरचनाको गिुस्तरमा सतुनचश्चतता नै 

देचखयो । 

ममित सम्भार 

आयोजना तनमाििको चरिमा भएता पतन सामान्य ममित सम्भारको अवस्थाको 

बारेमा सोतिएको प्रश्नमा िेरैले द्वदगोपना रहेको जवाफ द्वदएको हुँदा ममित 

सम्भार समयमा नै हनुे सङ्केत गरेको देचखन्ि । 

प्राष्ट्रवतिक द्वदगोपना 

आयोजनाले तनमािि गने सिंरचनाको प्राष्ट्रवतिक द्वदगोपना सम्बन्िी सोतिएको 

प्रश्नमा अतिकािंशले द्वदगोपना ि भनी जवाफ द्वदएकोले प्राष्ट्रवतिकरूपमा 

आयोजनाको द्वदगोपना उपयकु्त नै रहेको देचखन्ि । 

सिंरचनाको उपयोग 

आयोजनाले तनमािि गने सिंरचनाको उपयोगको सम्भाव्यता बारेमा सोतिएको 

प्रश्नमा बहसुिंख्यकले पूिि उपयोग हनुे ष्ट्रवश्वास तलएको    देचखयो । तनजी 
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क्षेरसमेत आयोजनाको अपेक्षा अनरुूप सिंरचनाको उपयोगमा आशावादी 

रहेको देचखयो । 

यसरी आयोजनाको द्वदगोपनाको मूल्याङ्कन गदाि तनतमित सिंरचनाहरू गिुस्तरीय 

नै रहेकोले प्राष्ट्रवतिकरूपमा सखु्खा बन्दरगाह सञ्चालनको लातग उपयकु्त 

हनुे। हालसम्म सामान्य ममित सम्भारमा खासै समस्या नभएको र भष्ट्रवष्यमा 

समेत सिंरचनाको पूिि उपयोग हनुेमा आशावाद्वदता  देचखयो । 

३.७.6. सान्दतभिकता 

  नीततगत तादाम्यता 

चोभारमा उक्त सखु्खा वन्दरगाह तनमािि गनुि नेपाल सरकारले तलएको 

नीततसँग तालमेलयकु्त हो ष्ट्रक होेन भनी सोतिएकोमा अतत सान्दतभिक भनी 

िेरै प्रततष्ट्रक्रया प्राप्त भएकोले द्वदगो ष्ट्रवकास लक्ष्य, राष्ट्रिय नीतत तथा 

प्राथतमकता अनरुूप नै रहेको िारिा पाेयो । 

सङ्गठन र जनशचक्तको उपयकु्तता 

आयोजनाको लातग हाल तनिािररत सङ्गठन सिंरचना र जनशचक्तको उपयकु्तता 

ि/िैन भनी सोतिएकोमा अतत सान्दतभिक भनी जवाफ द्वदएको देचखन्ि। 

अतः बहसुिंख्यकको िारिा हालको सङ्गठन र जनशचक्त उपयकु्त ि भने्न 

देचखयो । 

स्थानको उपयकु्तता 

आयोजना तनमाििस्थल लक्ष्य अनसुार प्रततफल प्राप्त गनि उपयकु्त ि वा िैन 

भन्ने सम्बन्िमा िेरैले अतत सान्दतभिक भनी जवाफ द्वदएकोले स्थानको 

उपयकु्तताको सम्बन्िमा सन्तषु्टीको स्तर अतिक देचखयो । वाचिज्य क्षेर 

समेत स्थानको उपयकु्तताको ष्ट्रवषयमा सहमत नै देचखयो । तथाष्ट्रप 
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काठमाण्डौ मिेश रतु मागि र सम्भव भए रेलमागि समेतबाट जोड्न 

आवश्यक ि भने्न कुरामा सहमत रहेको देचखयो । 

यसरी प्राप्त जवाफहरूको मूल्याङ्कन गदाि आयोजनाको नीततगत तालमेल ,

सङ्गठन एविं सिंरचनाको तालमेल र स्थानकोो उपयकु्तता सामान्यतः सन्तोष 

नै देचखयो । 

३.७.7. प्रभावकाररता 

  ष्ट्रक्रयाकलाप सिंशोिन 

सखु्खा बन्दरगाह तनमाििको ष्ट्रक्रयाकलपामा सामान्य सिंशोिन गनुिपरेको 

शतप्रततशत सूचकहरूले बताएका िन।् यसको अथि पूवि तनिािररत 

कायियोजना र ठेक्कामा समेत सिंशोिन गनुिपरेको देचखयो । 

स्थानीयमा परेको प्रभाव 

आयोजनाले स्थानीय जनजीवनको आतथिक, सामाचजक लगायतका पक्षमा 

पारेको प्रभावको सन्दभिमा अतिकािंश सामान्य मार प्रभाव पारेको कुरामा 

सहमत भएका िन।् यसकारि आयोजना सञ्चालन सामान्यरूपमा सञ्चालन 

भएको देचखयो । 

स्थानीय आय आजिनको अवसर 

बन्दरगाह तनमािि कायिबाट स्थानीयको आय आजिनमा परेको प्रभावको 

सम्बन्िमा सामान्य मार प्रभाव पारेको भनी िेरै जवाफ प्राप्त भएको ि। 

हाल सञ्चातलत कायिबाट स्थानीयको आय आजिनको अवसरमा खासै 

सकारात्मक असर नपरेको देचखयो । 
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सरोकारवालाहरूको सन्तषु्टी 

आयोजना तनमािि कायिमा सरोकारवालाहरूको सन्तषु्टीको स्तर सामान्य मार 

रहेको जवाफ प्राप्त भएकोले यस आयोजना तनमािि कायिमा सरोकारवालाहरू 

खासै सन्तषु्ट भएको अवस्था देचखएन । 

तनमाििमा अवरोि 

आयोजनाले तनमाििको चरिमा स्थानीयको अवरोि भयो वा भएन भन्ने 

सम्बन्िमा सामान्य ष्ट्रववाद मार भएको भनी जवाफ द्वदएका िन।् आयोजना 

तनमािि कायिमा खासै स्थानीय अवरोि व्यहोनुि नपरेको प्रष्ट हनु्ि । 

यो आयोजना सम्पन्न भएपश्चात आतथिक गततष्ट्रवतिमा सकारात्मक असर पाने 

भए पतन हाल स्थानीय सरोकारवालाहरू यसबाट खासै उत्साष्ट्रहत एविं लाभ 

ग्रहि गरेको एविं उनीहरूको खासै सिंलग्नता र वािा अवरोि पतन नभएकोले 

तनमािि चरिको प्रभावकाररता सामान्य नै देचखयो । 

३.७.8. ससुङ्गतता 

  क्षरेगत नीततसँग तालमेल 

काठमाण्डौको चोभारमा सखु्खा बन्दरगाह तनमािि गनुि यस क्षेरसँग 

सम्बचन्ित नीततसँग तालमेलयकु्त नै हो भने्नमा िेरै सूचक सहमत रहेको 

पाेयो । 

व्यवसाष्ट्रयक क्षरेसँग तालमेल 

सरकारी स्तरबाट सञ्चातलत यस आयोजना तनजी क्षेरको सिंलग्नता तबना 

अपूरो हनुे सम्बन्िमा अतिकािंशले यस आयोजनाको तालमेल तनजी क्षेरको 

योजनासँग समेत मेल खाने भनी जवाफ द्वदएका िन ्। 

आयोजना तजुिमा, कायािन्वयन र कायिसञ्चालन मोडातलष्ट्रटको ष्ट्रवषयमा तनजी 

क्षेरसँग खासै सहकायि भएको अवस्था नदेचखए पतन यस क्षेर आयोजनासँग 
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आशावादी रहेको देचखएको ि । तथाष्ट्रप व्यवसाय क्षेरले हालसम्म कुनै 

स्पष्ट योजना बनाएको खलु्न आएन । 

प्रदेश र स्थानीय तहसँग सम्बन्ि 

यस आयोजनालको प्रदेश एविं स्थानीय सरकारसँग समन्वयको अवस्था 

सामान्य मार रहेको भनी  िेरैले जवाफ द्वदएका िन ्। अन्तर सरकारी 

स्तरमा यस आयोजनाले प्रभावकारी समन्वय राख्न नसकेको देचखयो । 

यसरी हेदाि उक्त आयोजनाले क्षेरगत नीतत र व्यवसाष्ट्रयक क्षेरसँग तालमेल 

राखेको देचखन्ि भने यस कायिमा अन्तरसरकारी समन्वयको अवस्था भने 

कमजोर देचखएकोलेले ससुङ्गतताको अवस्था सन्तोषजनक नै देचखयो । 

३.८. अन्तरष्ट्रक्रयाबाट प्राप्त सूचना तथा जानकारीहरूको ष्ट्रवश्लषेि  

काठमाण्डौ चोभार सखु्खा बन्दरगाहमा तमतत २०७७ चैर मा गररएको राष्ट्रिय योजना आयोगका 

तत्कालीन सदस्य डा. राम कुमार फुयाल सष्ट्रहतको टोलीले आयोजनास्थल अवलोकन गरी सम्बचन्ित 

आयोजना कायािलयले द्वदएको आयोजना सम्बन्िी प्रस्ततुीकरि तथा सो कायिक्रममा उपचस्थत 

स्थानीय सरोकारवाला तथा जनप्रतततनति सष्ट्रहतको िलफलमा उठेका ष्ट्रवषयहरू तथा तनजी क्षेरसँग 

प्रश्नावलीमा आिाररत भई गररएको टेतलफोन अन्तवािताि समेतको आिारमा आयोजनाको 

कायिसम्पादनस्तर, सान्दतभिकता,कायिदक्षता, प्रभावकारीता, द्वदगोपन र सूसङ्गतता सम्बन्िी ष्ट्रवषयलाई तल 

प्रस्ततु गररएको ि । 

सिंवैिातनक रोहमा तयार भएको राष्ट्रिय योजना तथा वाचिज्य नीततलाई पतन सहयोग गनेगरी तजुिमा 

भएको यस आयोजनाको उदघाटनको क्रममा सम्माननीय प्रिानमन्रीज्यूबाट अतभव्यक्त 

ष्ट्रवचारहरूको सन्दभिमा समेत सम्बचन्ित आयोजनालाई नेपालको वाचिज्य क्षेरको लातग कोशेढुङ्गा 

मान्न सष्ट्रकन्ि। यस आयोजनाको सम्बन्ि काठमाण्डौ मिेश फास्ट ट्रयाक आयोजना र भष्ट्रवष्यमा 

चीनको स्वशातसत क्षेर ततब्बत हुँदै काठमाण्डौ आउने रेलमागिसँग समेत सम्बचन्ित ि।  
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काठमाण्डौ उपत्यकातभर अतिक प्रदूषि गने कलकारखाना ष्ट्रवस्थापन गने नीतत अनरुूप बन्द 

भेसकेको ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानामा बन्न लागेको उक्त पूवाििारले सामान्यरूपमा वातावरिीय 

नीततसँग तादम्यता राखी सिंवेदनशील हनुे हुँदा सकारात्मक नै असर पने देचखन्ि । तथाष्ट्रप 

सम्बचन्ित आयोजनाको ष्ट्रवस्ततृ पररयोजना प्रततवेदनमा उल्लेख भए अनसुार सवारी सािनको 

चापलाई दृष्ट्रष्टगत गदाि सोही प्रततवेदनले स्वीकार गरे अनसुार नै ठोस फोहोर उत्सजिन, बाग्मती 

नदीमा हनुसक्ने प्रदूषि तथा ध्वनी र वाय ुप्रदूषिको सम्भावनालाई अस्वीकार गनि सष्ट्रकदैन । 

साथै हालसम्म आयोजना तजुिमादेचख तनमािि र कायि सञ्चालन मोडातलष्ट्रटसमेतमा तनजी क्षेरको 

समन्वय र सहकायि खासै रहेको नदेचखएको सन्दभिमा तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोगको लातग 

उद्योग एविं वाचिज्य क्षेरको भतूमका, आवश्यकता र चाहनालाई आयोजनासँग आवद्ध गनि समेत 

आवश्यक ि । 

सम्बचन्ित आयोजनाले अध्यागमन, भन्सार, बैङ्क तथा ष्ट्रवत्तीय सिंस्था, क्वारेन्टाेन कायािलय स्थापना 

गरी एकीकृत सेवा द्वदने लक्ष्यसष्ट्रहत कोलकत्ता, ष्ट्रवशाखापट्टनम र चीनबाट समेत कन्टेनरहरू तसिै 

आएर जाँचपास गने गरी बन्दरगाहको सञ्चालन गने लक्ष्य तलेएको ि । यसमा तनजी क्षेरको 

अपेक्षा अनरुूप ग्राहक ष्ट्रववरि फाेलको व्यवस्थापन, सवारी सािनको व्यवस्थापन एविं 

तनमाििस्थलदेचख ष्ट्रवक्रीस्थलसम्म सामानको ढुवानी गने कायिमा समेत समन्वय हनुेगरी कायिसञ्चालन 

मोडातलष्ट्रट तय गररएमा यसको प्रभावकाररता बढ्ने नै देचखन्ि ।  

आयोजनाको अल्पकालीन लक्ष्यको रूपमा १८ मष्ट्रहनातभर आयोजना सम्पन्न गरी सञ्चालनमा 

ल्याउने समेत हो । तथाष्ट्रप हालसम्मको प्रगतत अवस्था हेदाि झण्डै शतप्रततशत समयावति थप 

लाग्ने अवस्था देचखन्ि। साथै यससँग जोतडएका अन्य आयोजनाको सम्पन्न हनुे अवति, अन्य 

ष्ट्रवषयगत क्षेरले सिंरचनागत एविं सिंस्थागत व्यवस्थापनमा राख्न ेचासो, वाचिज्य क्षेरले आयोजनाको 

सम्बन्िमा तलएको चासो जस्ता पक्षहरूलाई समेत जोड्दा प्रभावकाररता कायम गनुि चनुौतीपूिि 

देचखन्ि ।  
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आयोजनाले तनिािररत कायियोजना अनरुूप तोष्ट्रकएको समयमा कायिसम्पन्न गनि नसके पतन 

आयोजनाको ठेक्का व्यवस्थापन गदाि ठेक्का अवति थप भए पतन भेररएसन नहनुे गरी सम्झौता भएकोले 

लागतमा फरक नपरेको जानकारी प्राप्त भयो । तथाष्ट्रप तोष्ट्रकएको समयमा नै कायिसम्पन्न भएपश्चात ्

हनु ेआतथिक गततष्ट्रवतिको वैकचल्पक लाभ प्राप्त हनु सकेन ।  

अकोतफि  आयोजनासँग जोतडएर रहेको जलष्ट्रवनायक गिेश मचन्दरको सिंरक्षि, सािंस्कृततक 

सम्पदाहरुको सिुार एविं सिंरक्षिको लातग बाटो सिुार, व्यवचस्थत पाष्ट्रकि ङ, सामदुाष्ट्रयक रुपमा 

सिंरचक्षत वन यथावत राख्न,े बहृत वकृ्षारोपि गने र  मनोरम पाकि को तनमािि गने योजनाले मूतिरूप 

तलएमा आयोजनाको कायिसम्पादन प्रभावकाररता कायम हनुे देचखन्ि । 

आयोजना तनमािि कायिमा स्थानीय श्रतमकहरूको प्रयोग भएको, स्थानीय बजारमा आतथिक गततष्ट्रवति 

वषृ्ट्रद्ध भएको, आयोजनासँगै जोतडएको सडकको अवस्था सिुार गररएको लगायतका कारिले उक्त 

आयोजनाको सकारात्मक प्रभाव परेको देचखन्ि भने अकोतफि  जग्गा जतमनको महत्व बढेको समेत 

देचखन्ि । आयोजना सम्पन्न भएपश्चात आयोजनाबाट बढ्ने आतथिक गततष्ट्रवतिको सकारात्मक 

आशावाद्वदता समेत प्रकट भयो। 

तनजी क्षेरको चासो, सीमानाकामा उपलब्ि वाचिज्य सिंरचनाको प्रयोग, सीमानाकादेचख चोभारसम्म 

कन्टेनरहरूको व्यवस्थापन र सरुक्षा व्यवस्था, आयोजनासँग जोतडएका अन्य महत्वाकािंक्षी 

पररयोजनाहरूको तनमािि सम्पन्न हनुे समयको अतनचश्चतता जस्ता ष्ट्रवषयहरूले यस आयोजनाको 

द्वदगोपनमातथ प्रश्न रहेको पाेयो ।  

हालसम्मको अभ्यास अनसुार सीमानाकामा नै सखु्खा बन्दरगाहहरू स्थाष्ट्रपत भएकोमा यो बन्दरगाह 

सीमाबाट २०० ष्ट्रक.तम. भन्दा टाढा स्थापना हनु गेरहेको, आयोजनाको तनमािि कायि सम्पन्न 

भेसक्दा पतन िोटो मागिको तनमािि नभेसक्ने कारिले हाल चाल ुरहेको स्थलमागिको नै प्रयोग 

गनुिपने भएकोले सीमाक्षेरबाट िुटेका सािनहरूको अतभलेखीकरि तथा तत सािनहरु सरुचक्षतरुपले 

चोभारसम्म आेपगु्ने व्यवस्था र तनयमन जस्ता ष्ट्रवषयमा केही कायिष्ट्रवतिगत, काननुी र सिंरचनागत 

चनुौततहरू रहेको   देचखन्ि । अकोतफि  आयोजनाले हाल झण्डै ७० प्रततशत कायिप्रगतत प्राप्त 
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गरेकोले आयोजना तिटै सम्पन्न हनुे आकलन सष्ट्रहत MTEF  मा आगामी ३ वषितभर पूििरूपमा 

सञ्चालनमा आउने ष्ट्रवश्वास तलेएको ि । 

वाचिज्य पूवाििारहरूको ष्ट्रवकास र उपयोग गने सम्बन्िमा नेपाल चीन मौजदुा पारवहन सन्िीको 

कायािन्वयनको प्रभावकाररताको अध्ययन, मन्रालयको वाचिज्य क्षेरको दूरदृष्टी कायािन्वयनको 

रिनीततक योजना तयारी र नेपाल भारत अन्तरदेशीय ष्ट्रवशेष आतथिक क्षेर स्थापनाको लातग 

सम्भाव्यता अध्ययन जस्ता ष्ट्रक्रयाकलापको तनरन्तरता समेत द्वदेएको देचखन्ि। 

३.९. पररयोजनाको द्वदगोपन र प्रभावकाररताको लातग प्राप्त सझुाव 

काठमाण्डौ चोभार सखु्खा बन्दरगाहको मूल्याङ्कनको लातग द्वितीय तथ्याङ्कको अलावा FGD, KII र 

Content Analysis तथा प्रश्नावली ष्ट्रवतिबाट सङ्कतलत तथ्याङ्कहरूको समेत ष्ट्रवश्लषेि गदाि पररयोजनाको 

द्वदगोपन र प्रभावकाररताका लातग प्राप्त भएका सझुावहरू तनम्नानसुार रहेको पाेएको ि । 

 जनुसकैु आयोजना पतन तोष्ट्रकएको समयमा पूरा नहनुे रोगबाट यो आयोजना पतन मकु्त 

भएको देचखएन। हाल थप भएको अवतितभर नै सम्पन्न गनि उच्च प्राथतमकता द्वदई प्रयास 

गने । 

 तिटोिररतोरूपमा आयोजना सम्पन्न गनि बाँकी कामको दैतनक चेकतलष्ट बनाउने तथा 

मातसक रुपमा Activity wise Action Plan बनाई बाँकी समयको कामलाई तनरन्तरता 

द्वदनपुने र सो को ष्ट्रववरि सम्बचन्ित मन्रालयमा पठाउनपुने ।  

 आयोजना प्रभाष्ट्रवतहरूले पहुँच मागि, रोजगारी जस्ता ष्ट्रवषयहरू उठान गरेको सम्बन्िमा 

ष्ट्रवषयगत मन्रालय माफि त यसमा थप कायिक्रम र रोजगारीको लातग पहल गनुि पने । 

 आयोजनाको कायि प्रगतत र कायि सञ्चालनलाई समेत प्रभावकारी बनाउन सम्बचन्ित 

मन्रालयले Integrated Data System बनाई सो माफि त Tracking हनुे व्यवस्था राख्नपुने ।  

 सम्बचन्ित स्थानीय तनकाय, प्रदेश सरकार र सिंघीय सरकारका ेकाेहरूवीच समन्वय 

सिंयन्र बनाई हाल भएका अवरोिहरू तथा सञ्चालन समयमा उत्पन्न हनुे अवरोिको 

तनराकरि गने व्यवस्था हनुपुने ।  
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 कोतभड-१९ को प्रभावबाट आयोजनाको तनमािि कायिमा गिुस्तर तथा प्रभावकाररताको 

ष्ट्रवषयमा अध्ययन गरी प्रततवेदन गनुिपने ।  

 साष्ट्रवकको ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाले अतिग्रहि गरेको जग्गाको समयमा मआुव्जा 

नद्वदएको तथा ष्ट्रवना अतिग्रहि नै जग्गा रोक्का भई फुक्का हनु नसकेको र साष्ट्रवकमा अतिग्रहि 

गररसके पतन कारखानाले उपयोग नगरी राखेको तथा हालसमेत उपयोग हनु नसकेको 

जग्गाहरूमा स्थानीयहरूले हक र स्वातमत्व जनाई ष्ट्रववाद भेरहेको सम्बन्िमा 

जग्गासम्बन्िी ष्ट्रववादलाई नेपाल ेन्टरमोडल यातायात ष्ट्रवकास सतमततले उद्योग 

मन्रालयमाफि त राष्ट्रिय ष्ट्रवकास समस्या समािान सतमततमा लैजानपुने । 

 आयोजना प्रभाष्ट्रवत स्थानीयहरुको भावनात्मक सिंवेगलाई समेत सिंबोिन गरी अपनत्व तसजिना 

गनुिपने ।  

 स्थानीय तहसम्बन्िी समस्याहरुलाई स्थानीय तहसँगको सहकायिमा समयमै सिंबोिन   

गनुिपने ।  

 आयोजनाले तनमािि गनि लागेको ठूलो सिंरचनामा किं ष्ट्रक्रट सिंरचनाको अिंश अत्यातिक 

देचखएको सम्बन्िमा वातावरिीय अध्ययन प्रततवेदन अनसुारको उपायको अलावा आयोजना 

स्थलमा नै हररयाली, स - सानो बगैचा र वषािको पानीलाई भतूमगत गने जस्ता 

ष्ट्रक्रयाकलापहरूलाई समायोजन गनुिपने । 

 सीमानाकादेचख लामो दूरर तय गरेपति यस बन्दरगाहमा भन्सार जाँच लगायतका कायि हनु े

भएकोले ट्रक तथा कन्टेनरको प्रारचम्भक जाँच तिटो तररकाबाट सीमा नाकामा हनुे र 

सोमा प्रष्ट्रवतिसष्ट्रहतको ट्र्याष्ट्रकङ्ग तथा सरुक्षाको पयािप्त व्यवस्था गने सम्बन्िमा नीततगत, 

प्रष्ट्रवतिगत र कायिष्ट्रवतिगत व्यवस्था सम्बचन्ित मन्रालयले तमलाउने ।  

 सखु्खा बन्दरगाहको ष्ट्रक्रयाकलाप बारे उद्योग तथा व्यापार क्षेरसँग सम्बचन्ित तनकायले 

पयािप्त मारामा िलफल गरी CIF, Freight and Forwarding, कायि सञ्चालन ढाँचा 

लगायतका ष्ट्रवषयमा कायि गनुिपने । 
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पररच्िेद-४ 

४. कायिक्रमको समग्र तनष्कषि र समस्या समािानका लातग सझुावहरू 

४.१. कायिक्रमको समग्र तनष्कषि :  

नेपालको आतथिक उन्नचत्तको लातग उत्पादन तथा यातायात लागत घटाएर समग्रमा तनयाित बढाउन े

तथा आयात कम गने राष्ट्रिय नीतत अनरुुप व्यापार सम्बद्ध भौततक पूवाििारहरुको ष्ट्रवकास तथा 

सञ्चालन गने कायिक्रम अन्तगित मलुकुको कूल आतथिक गततष्ट्रवतिहरुको कररव ५० प्रततशत ष्ट्रहस्सा 

काठमाण्डौ केचन्रत भएको र व्यापार सम्बद्ध भौततक पूवाििारको अभावमा लचजष्ट्रष्टक व्यवस्थापनमा 

समस्या भएकोले सो समस्या समािान गनि र व्यापार सहजीकरिमाफि त उपभोग्य वस्तकुो मूल्य 

कम गनि एविं सविसलुभ रुपमा उपलब्ि गराउनको लातग काठमाण्डौ - चोभार सखु्खा बन्दरगाहको 

तनमािि कायि शरुु भएको देचखन्ि । 

उक्त बन्दरगाह तनमािि कायि १८ मष्ट्रहनातभर सम्पन्न गने भतनएता पतन तोष्ट्रकएको समयभन्दा झण्डै 

दोव्वर समयमा सम्पन्न हनुे अवस्था देचखन्ि । 

नेपालको सिंष्ट्रविान, वाचिज्य नीतत, आवतिक योजना, नेपाल व्यापार एकीकृत रिनीतत र वाष्ट्रषिक 

बजेटहरूको नीततगत एविं कायिक्रमगत सोचसँग तादम्यता नै रहेको उक्त आयोजनाको तनमािि 

कायिलाई अन्य ष्ट्रवकास पूवाििारहरूसँग जोड्ने गरी सिंरचना तनमाििको कायिसमेत अचघ बढेको 

देचखन्ि। 

यस आयोजनाको समग्र पक्ष ष्ट्रवश्लषेि गदाि जग्गाको पयािप्तता रहन,ु व्यापारको मखु्य हब काठमाण्डौ 

हनु,ु एकीकृत सेवा र अन्तरदेशीय व्यापारको समेत सम्भावनाले लागत न्यूनीकरि हनु ुर तनरन्तर 

अनगुमन तथा तनयमन गनि सष्ट्रकन ुजस्ता कारिले आयोजना पक्ष सबल ि भन्न सष्ट्रकन्ि । तथाष्ट्रप 

तनजी क्षेरको आकषिि कायम राख्न,े अन्तर सरकार समन्वय कायम गने, ट्राष्ट्रफक व्यवस्थापन र 

वातावरिीय पक्षमा पनिसक्ने असर न्यूनीकरि गने जस्ता चनुौती पतन रहेका िन ्। 
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एकातफि  नवीन प्रष्ट्रवति र तसद्धान्तलाई प्रथम चरिमा नै लाग ुगनि सष्ट्रकने, काठमाण्डौ केचन्रत 

उत्पादनको तनयाित व्यापार सहज हनुे र सिंघीय राजिानी नचजकको यतुनट भएकोले सबैको चासो र 

अग्रसरता कायम हनु े अवसर समेत यसलाई प्राप्त हनुे देचखन्ि । तथाष्ट्रप ष्ट्रहमाल तसमेन्ट 

कारखानाबाट उत्पन्न जग्गासम्बचन्ि ष्ट्रववाद र कोतभड १९ को महामारीबाट उत्पन्न असरले 

आयोजनालाई अल्पकालीन असर पारेको अवस्था एकातफि  ि भन े सरोकारवालाहरूको अथिपूिि 

सहभातगता सतुनचश्चत गनि जरुरी देचखन्ि। 

यस मूल्याङ्कनको चरिमा तनजी क्षेर आयोजनासँग आशावादी रहेको देचखएता पतन हालसम्म सष्ट्रक्रय 

र पयािप्त सहभातगता नगराेएकोमा असन्तषु्ट रहेको देचखयो । तथाष्ट्रप आयात र तनयाित दवैुलाई 

बराबर प्राथतमकता द्वदँदै Customer Information File (CIF), आयोजनाको Connectivity, ट्राष्ट्रफक 

व्यवस्थापन र freight and forwarding जस्ता ष्ट्रवषयमा चासो व्यक्त गरेको देचखयो । 

आयोजनाको समग्र कायि सम्पादनस्तर हेदाि कायियोजना कायािन्वयन, लक्ष्य अनरुूपको प्रगतत, सङ्गठन 

सिंरचना र दरवन्दीको उपयकु्तता, तनरन्तर अनगुमन, सरोकारवालाको सिंलग्नता जस्ता ष्ट्रवषयमा 

सन्तोषजनक अवस्था नदेचखएता पतन जग्गा प्रातप्त र उपयोगको अवस्था, मजदरु र उपकरिको 

उपलब्िता जस्ता पक्ष सकारात्मक देचखयो । 

आयोजना समयमा सम्पन्न हनु नसक्नमुा कोतभड १९ महामारी र लकडाउन, अन्तरतनकाय र 

सरोकारवाला समन्वयको कमजोर अवस्था, अनपुयकु्त दरवन्दी सिंरचना र समयमा कमिचारी पूतति 

नहनु,ु अनगुमन कायि प्रभावकारी नहनु ुर कायािन्वयन क्षमता कमजोर हनु ुजस्ता कारिहरु प्रमखु 

रहेको देचखन्ि । 

आयोजनामा स्रोत ष्ट्रवतनयोजनको अवस्था राम्रो देचखएको भएता पतन तोष्ट्रकएको समयमा पूरा हनु 

नसकेकोले उक्त आयोजनाको खदु वतिमान मलु्य र लागत प्रततफलको दर पतन उच्चस्तरको रहेको 

सन्दभिमा पूििरूपमा उपयोग गरेर अपेचक्षत प्रततफल प्राप्त गनि व्यवस्थापकीय क्षमता उच्चस्तरको 

चाष्ट्रहने देचखन्ि । 
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आयोजना तनमाििको क्रममा रोजगारी र आय आजिनमा ष्ट्रवशेष अवसर तसजिना गरेको नदेचखएता पतन 

बन्दरगाह सञ्चालन भएपश्चात ्यसबाट तनजी क्षेरको व्यापार लागत घट्ने र सहजता आउने हुँदा 

भष्ट्रवष्यमा रोजगारी र आयआजिनमा सकारात्मक असर पाने आकँलन गनि सष्ट्रकन्ि ।साथै हालको 

अवस्थामा वातावरिीय पक्ष सन्तोषजनक देचखएता पतन भष्ट्रवष्यमा वातावरिीय द्वदगोपनाको 

सतुनचश्चतता गनि आवश्यक देचखन्ि । आयात व्यापार मार नभई तनयाित व्यापारलाई समेत 

प्राथतमकता द्वदँदै तनयाित क्षेर नै तोक्न, CIF लाई काठमाण्डौमा नै व्यवचस्थत गनुिपने देचखन्ि। 

आयोजनाको गिुस्तररयता र तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोग हनुेमा आशावाद्वदता रहेको देचखयो । 

नीततगतरूपमा तादम्यता नै देचखएको उक्त आयोजनाको सफलताको लातग पररकल्पना गररएका 

अन्य भौततक सिंरचनाको चशघ्र ष्ट्रवकास हनु सकेमा स्थानको उपयकु्तता समेत अत्यतु्तम रहन े     

देचखन्ि । 

नेपालका अतिकािंश आयोजना जस्तै यस आयोजनामा पतन पूवि तनिािररत ष्ट्रक्रयाकलापमा सिंशोिन गनुि 

परेको देचखन्ि। आयोजनाको तनमािि अवस्थामा स्थानीय सरोकारका केही ष्ट्रवषयहरू अतनचिित रहन,ु 

स्थानीयसँगको समन्वय सहकायि न्यून देचखन ुर तनमािि चरिमा तनमाििको प्रकृतत अनसुार स्थानीयको 

आय आजिन रोजगारी लगायतमा खासै असर परेको नदेचखएको कारिले समेत यस आयोजनाको 

प्रभावकाररता सामान्य देचखयो । 

उक्त आयोजनाले क्षेरगत नीतत र व्यवसाष्ट्रयक क्षेरसँग तालमेल राखेको देचखन्ि भने यस कायिमा 

अन्तरसरकारी समन्वय तथा तनजी क्षेरसँग समन्वयको अवस्था पतन कमजोर रहेको देचखएकोले 

व्यवसाष्ट्रयक क्षेरको योजनासँग तालमेलयकु्त भएको यष्ट्रकन गनि सष्ट्रकने अवस्था समेत नरहेको 

तथाष्ट्रप नीततगत तालमेल र वाचिज्य क्षेरको आशावाद्वदताको कारिले ससुङ्गतताको अवस्था 

सन्तोषजनक नै देचखयो । 

अतिकािंश व्यापार काठमाण्डौ केचन्रत रहेको सन्दभिमा सम्बचन्ित आयोजनालाई नेपालको वाचिज्य 

क्षेरको लातग कोशेढुङ्गा मान्न सष्ट्रकन्ि  । जसको सम्बन्ि काठमाण्डौ मिेश फास्ट ट्रयाक 

आयोजना र भष्ट्रवष्यमा चीनको स्वशातसत क्षेर ततब्बत हुँदै काठमाण्डौ आउने रेलमागिसँग समेत 
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सम्बचन्ित ि। काठमाण्डौं उपत्यकातभर अतिक प्रदूषि गने कलकारखाना ष्ट्रवस्थापन गने नीततसँग 

तालमेलयकु्त भएता पतन बन्दरगाहको स्थापनापति सम्भाष्ट्रवत प्रदूषि र सवारी चापको ष्ट्रवषयलाई 

सम्बोिन गनि उपयकु्त हनुे देचखन्ि । 

सम्बचन्ित आयोजना केही ष्ट्रढलो गरी सम्पन्न भएकोले तोष्ट्रकएको समयमा नै कायिसम्पन्न भएपश्चात ्

हनुे आतथिक गततष्ट्रवतिको वैकचल्पक लाभ प्राप्त हनु नसकेको सन्दभिमा थप लाभहरू नगमुाउन 

बन्दरगाहको सामष्ट्रयक र पूिि उपयोगका लातग यससँग जोतडएका अन्य आयोजनाको समयमै सम्पन्न 

गनि आवश्यक देचखन्ि ।  

आयोजना सम्पन्न भई आतथिक गततष्ट्रवति बढ्दा हनुे Spill Over बाट यस आयोजना मकु्त हनु सक्दैन 

। यस्ता प्राप्त हनुे लाभसमेतलाई उपयोग गनि तथा प्रत्यक्ष लाभ हातसल गनि बजेट तथा योजनामा 

िररएर रहेका कायिक्रमहरू यथासमयमा सम्पन्न गनि उपयकु्त देचखन्ि । 

४.२. समस्या समािानका लातग व्यवहाररक सझुावहरू 

यस आयोजनाको मूल्याङ्कनको क्रममा पाेएका तथ्यहरूको ष्ट्रवश्लषेि गदाि यसमा देचखएका समस्या, 

कमजोरी तथा चनुौततहरूको सम्बोिन गनि तनम्न कायि गनि उपयकु्त देचखन्ि । 

 जनुसकैु आयोजना पतन तोष्ट्रकएको समयमा पूरा नहनु ेरोगबाट यो आयोजना पतन मकु्त 

भएको देचखएन। हाल थप भएको अवतितभर नै सम्पन्न गनि उच्च प्राथतमकता द्वदई 

प्रयास गने । 

 तिटोिररतोरूपमा आयोजना सम्पन्न गनि बाँकी कामको दैतनक चेकतलष्ट बनाउने तथा 

मातसक रुपमा Activity wise Action Plan बनाई बाँकी समयको कामलाई तनरन्तरता 

द्वदनपुने र सो को ष्ट्रववरि सम्बचन्ित मन्रालयमा पठाउनपुने ।  

 आयोजनाको कायि प्रगतत र कायि सञ्चालनलाई समेत प्रभावकारी बनाउन सम्बचन्ित 

मन्रालयले Integrated Data System बनाई सो माफि त Tracking हनुे व्यवस्था        

राख्नपुने ।  
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 सम्बचन्ित स्थानीय तनकाय, प्रदेश सरकार र सिंघीय सरकारका ेकाेहरूवीच समन्वय 

सिंयन्र बनाई हाल भएका अवरोिहरू तथा सञ्चालन समयमा उत्पन्न हनुे अवरोिको 

तनराकरि गने व्यवस्था हनुपुने ।  

 कोतभड-१९ को प्रभावबाट आयोजनाको तनमािि कायिमा गिुस्तर तथा प्रभावकाररताको 

ष्ट्रवषयमा अध्ययन गरी प्रततवेदन गनुिपने ।  

 साष्ट्रवकको ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाले अतिग्रहि गरेको जग्गाको समयमा मआुव्जा 

नद्वदएको तथा ष्ट्रवना अतिग्रहि नै जग्गा रोक्का भई फुक्का हनु नसकेको र साष्ट्रवकमा 

अतिग्रहि गररसकेता पतन कारखानाले उपयोग नगरी राखेको र हालसमेत उपयोग हनु 

नसकेको जग्गाहरूमा स्थानीयहरूले हक र स्वातमत्व जनाई ष्ट्रववाद भेरहेको सम्बन्िमा 

जग्गासम्बन्िी ष्ट्रववादलाई नेपाल ेन्टरमोडल यातायात ष्ट्रवकास सतमततले उद्योग 

मन्रालयमाफि त राष्ट्रिय ष्ट्रवकास समस्या समािान सतमततमा लैजानपुने । 

 आयोजना प्रभाष्ट्रवत स्थानीयहरुको भावनात्मक सिंवेगलाई समेत सिंबोिन गरी अपनत्व 

तसजिना गनुिपने ।  

 आयोजनाले तनमािि गनि लागेको ठूलो सिंरचनामा किं ष्ट्रक्रट सिंरचनाको अिंश अत्यातिक 

देचखएको सम्बन्िमा वातावरिीय अध्ययन प्रततवेदन अनसुारको उपायको अलावा 

आयोजना स्थलमा हररयाली, स-सानो बगैचा र वषािको पानीलाई भतूमगत गने जस्ता 

ष्ट्रक्रयाकलापहरूलाई समायोजन गनुिपने । 

 सीमानाकादेचख लामो दूरर तय गरेपति यस बन्दरगाहमा भन्सार जाँच लगायतका कायि 

हनुे भएकोले ट्रक तथा कन्टेनरको प्रारचम्भक जाँच तिटो तररकाबाट सीमा नाकामा हनुे 

र सोमा प्रष्ट्रवतिसष्ट्रहतको ट्र्याष्ट्रकङ्ग तथा सरुक्षाको पयािप्त व्यवस्था गने सम्बन्िमा नीततगत, 

प्रष्ट्रवतिगत र कायिष्ट्रवतिगत व्यवस्था सम्बचन्ित मन्रालयले तमलाउने ।  
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 सखु्खा बन्दरगाहको ष्ट्रक्रयाकलाप बारे उद्योग तथा व्यापार क्षेरसँग सम्बचन्ित तनकायले 

पयािप्त मारामा िलफल गरी CIF, Freight and Forwarding, कायि सञ्चालन ढाँचा 

लगायतका ष्ट्रवषयमा कायि गनुिपने । 

 तराई-मिेशबाट काठमाण्डौ जोड्ने वैकचल्पक मागिको रूपमा रहेको तराई मिेश फास्ट 

ट्र्याक जततसक्दो तिटो तनमािि गने। 

 वीरगञ्ज, भैरहवा, ष्ट्रवराटनगर, खासा एविं रसवुागढी सीमाष्ट्रवन्दमुा जाँचपास, भेेकल 

ट्र्याष्ट्रकङ्ग र सेक्यूररटीका लातग आवश्यक नीततगत, सिंरचनागत तथा प्रष्ट्रवतिगत व्यवस्था 

ष्ट्रवषयगत मन्रालयले अष्ट्रवलम्व तमलाउने । 

 अन्तर मन्रालय समन्वय, प्रादेचशक र स्थानीयस्तर तथा उद्योग वाचिज्य र आयोजना 

प्रभाष्ट्रवतसँगको समन्वयको लातग आवश्यक सिंरचनाहरूको अष्ट्रवलम्व तनमािि गराई यस्ता 

सिंरचनाबाट सामष्ट्रयक प्रततवेदन बनाउने र कायियोजना बनाई कायािन्वयन गने व्यवस्था 

तमलाउने । 

 हाल तनमािि कायिमा देचखएको असरको न्यूनीकरि गनि तनमािि पक्ष तथा स्थानीय 

प्रशासन र मन्रालयको पयािप्त सहयोग तलने व्यवस्था तमलाउने । 

 चोभार तसमेन्ट कारखानाबाट उत्पन्न असरहरूको तनराकरि गनि सम्बचन्ित मन्रालयले 

ष्ट्रवस्ततृ अध्ययन गराई ष्ट्रवकास समस्या समािान सतमततमा पेश गरी मचन्रपररषदमा 

लैजाने व्यवस्था तमलाउने । 

 उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालय, वाचिज्य ष्ट्रवभाग, उद्योग ष्ट्रवभाग, नेपाल प्रहरी, 

तनजी क्षेर समेतको पहुँच हनुे एकीकृत व्यवस्थापन सूचना प्रिालीको ष्ट्रवकास गरी 

स्वचातलत तथा पारदशी प्रिाली ष्ट्रवकास गनि सम्बचन्ित मन्रालयले पहल गने । 

 तनमािि कायिमा गिुस्तरीयता कायम गनि आवश्यक नमनुा सङ्कलन र प्राष्ट्रवतिक परीक्षिमा 

जोड द्वदने । 
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 वातावरिीय अध्ययन प्रततवेदनको प्रभावकारी कायािन्वयन एविं आयोजना स्थलमा 

हररयाली र सनु्दरता व्यवस्थापन एविं आकाशे पानीलाई भतूमगत बनाउने कायिलाई 

समायोजन    गनुिपने । 

 यस्ता खालका बन्दरगाह तनमािि गदाि हाल देचखएको र आयात सहज भई भष्ट्रवष्यमा 

देचखनसक्ने Trade Gap लाई तनराकरि गनि तनयाितजन्य वस्तकुो प्रवििनका लातग 

ष्ट्रवषयगत मन्रालयले दीघिकालीन योजना तजुिमा गनुिपने ।  

  



40 

 

अनसूुचीहरू 

अनसूुची १ 

टेतलफोन अन्तरवाताि गररएको उद्योग वाचिज्य क्षरेका पदातिकारीहरूको नामावली 

1. महेश कुमार अग्रवाल, पूवि अध्यक्ष, नेपाल चेम्बर अफ कमसि 

2. कैलाशकुमार वचजमय, महातनदेशक, नेपाल चेम्बर अफ कमसि 

3. प्रकाशतसिंह काकी, अध्यक्ष, व्यापार तथा पारवहन सतमतत, नेपाल उद्योग वाचिज्य 

महासिंघ 

4. तमना शे्रष्ठ, तन. महातनदेशक नेपाल उद्योग वाचिज्य महासिंघ 

5. मेघनाथ न्यौपाने, सल्लाहकार, नेपाल व्यापार पररसिंघ 

6. ष्ट्रवक्रम गजरेुल, कायिकारी अतिकृत, नेपाल फे्रट फरवादिसि एशोचशएसन 

7. गोष्ट्रवन्द चघतमरे, उपाध्यक्ष, तनयाित व्यवसायी महासिंघ 

 

अनसूुची २ 

नपेाल भारत क्षरेीय व्यापार तथा पारवाहन आयोजना अन्तगित काठमाण्डौ चोभार सखु्खा बन्दरगाहको 

प्रश्नावलीः  

आयोजनाको पषृ्ठभतूमः 

नेपालको आतथिक उन्नचत्तको लातग उत्पादन तथा यातायात लागत घटाएर समग्रमा तनयाित बढाउने 

तथा आयात कम गने राष्ट्रिय नीतत अनरुुप उत्पादन तथा यातायात लागत घटाउनको लातग व्यापार 

सम्बद्ध भौततक पूवाििारहरुको ष्ट्रवकास तथा सञ्चालन गरी मलुकुको राष्ट्रिय तथा अन्तराष्ट्रिय व्यापार 

सरलीकरि तथा सहजीकरि गने उदे्दश्यले मलुकुको ष्ट्रवतभन्न नाकाहरुमा सकु्खा बन्दरगाह स्थापना 

गररएको ि। सखु्खा बन्दरगाहमा देचखएका समस्या समािान गनि र व्यापार सहजीकरिमाफि त 

उपभोग्य वस्तकुो मूल्य कम गनि एविं सविसलुभ रुपमा उपलचब्ि गराउनको लातग काठमाण्डौ 

उपत्यकामा एक सकु्खा बन्दरगाहको आवश्यकता महशसु भे नेपाल सरकार तथा ष्ट्रवश्व बैंक 
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बीच सन ्२०१३ मा भएको सम्झौता बमोचजम चोभारचस्थत साष्ट्रवकमा ष्ट्रहमाल तसमेन्ट कारखानाको 

चचेको जग्गा मध्ये २२० रोपनी जग्गामा काठमाण्डौ चोभार सखु्खा बन्दरगाह तनमािि कायि शरुु 

भएको हो ।हाल सम्म उक्त सकु्खा बन्दरगाह तनमाििको भौततक प्रगतत 74.80 प्रततशत र 

ष्ट्रवत्तीय प्रगतत ६० प्रततशत रहेको ि ।  

क. कायि सम्पादन स्तर 

 आयोजना तनमाििको गरुुयोजना बमोचजम कायािन्वयन कायियोजना तयार गररएको ि वा िैन ?  

 आयोजनामा जनशचक्त व्यवस्थापन /आपूतति पक्ष कस्तो ि ? 

 लक्ष्य अनसुारका उपलचब्िहरु (भौततक र ष्ट्रवत्तीय) प्राप्त भएका िन ्की िैनन ्? 

 पूवि योजना अनरुुप आयोजना कायािन्वयनमा पररवतिन गनुिपने अवस्था ि वा िैन ? 

 सखु्खा बन्दरगाहमा लगानी गररएका सािन स्रोतहरु योजना अनसुार प्रयोग भएका िन ्की 

िैनन ्? 

 मातथल्लो तनकायहरुबाट अनगुमन/मूल्याङ्कन/ पषृ्ठपोषिको अवस्था कस्तो ि ? 

 लक्ष्य तथा प्रततफलहरु हातसल नभएका भए त्यसका कारिहरु के के हनु सक्िन ? 

 बन्दरगाह तनमाििमा देचखएका प्रमखु समस्या तथा चनुौततहरु के के हनु सक्िन ्? 

 यसरी देचखएका समस्या तथा चनुौतत सिंबोिन के कसरी गनि सष्ट्रकन्ि ? 

ख. सान्दतभिकता(Relevancy) 

यस मूल्याङ्कनले राष्ट्रिय तथा स्थानीय पररप्रके्षमा सान्दतभिकता सम्बन्िी अध्ययन तनम्न सूचकको 

आिारमा गररनेि: 

 यो सखु्खा बन्दरगाह तनमािि द्वदगो ष्ट्रवकास लक्ष्य, राष्ट्रिय नीतत तथा प्राथतमकतासँग मेल खान्ि 

ष्ट्रक खादैन ? 

 आयोजना कायािन्वयनको लातग सिंगठन सिंस्था र जनशचक्त उपलब्िता के कस्तो ि ? 

 आयोजना कायािन्वयन गने स्थान लक्ष्य/ उदे्दश्य अनरुुप ि ? 
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ग. प्रभावकाररता (Effectiveness) 

 आयोजना ष्ट्रक्रयाकलापमा सिंशोिन गनि आवश्यक भयो वा भएन ? 

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय जनजीवनमा पारेको आतथिक, सामाचजक तथा ष्ट्रवष्ट्रवि पक्षमा 

के कस्तो प्रभाव पने देचखन्ि ?  

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय नागररकहरुको आय आजिन वषृ्ट्रद्धमा कस्तो प्रभाव परेको 

ि ? 

 आयोजना कायािन्वयनमा सरोकारवालाको सन्तषु्टी के कस्तो ि ?  

 आयोजना कायािन्वयनमा व्यविान उत्पन्न भयो वा भएन ? के कस्तो व्यविान उत्पन्न भयो ?  

घ. कायिदक्षता 

 उक्त आयोजनामा स्रोत ष्ट्रवतनयोजन अवस्था कस्तो ि ? 

 आयोजनाको लागत र प्रततफलको अवस्था कस्तो ि ? 

 उक्त बन्दरगाहमा स्रोत ष्ट्रवतनयोजन र उपयोग सक्षमता कस्तो ि ? 

ङ. प्रभाव (Impact)  

 बन्दरगाहको तनमाििबाट रोजगारी तथा आय आजिनमा के कस्तो प्रभाव पारेको ि ? 

 प्राकृततक स्रोत उपयोग एिंवम ्वातावरि सिंरक्षिको अवस्था कस्तो ि ? 

 समावेचशताको अविारिमा सिंम्वोिनको अवस्था कस्तो ि ? 

 आयोजनाप्रतत सरोकारवालाहरुको अपेक्षाको अवस्था कचत्तको सकारात्मक ि ? 

च. द्वदगोपन (Sustainability) 

काठमाडौं- चोभार सखु्खा बन्दरगाहको नीततगत, सिंस्थागत, व्यस्थापकीय र प्राष्ट्रवतिक पक्षको 

द्वदगोपनाको मूल्याङ्कन गररनेि ।जसमा तनम्न ष्ट्रवषयहरु हेररन्िः  

 उदे्दश्य अनरुुप प्रततफलहरु प्राप्त हनुे अवस्था ि वा िैन ? 

 तनमािि गररएका भौततक सिंरचनाको गिुस्तर अवस्था के ि ? ममित सिंम्भारको अवस्था कस्तो 

ि ? 
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 आयोजनाको प्राष्ट्रवतिक द्वदगोपना कस्तो ि ? 

 तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोगको अवस्था के कस्तो रहने देचखन्ि ? 

ि. ससुिंङ्गता (Coherence) 

 आयोजनाको उदे्दश्य अन्य क्षेरगत नीततहरुसँग मेल खान्ि वा खादैन ? 

 व्यवसाष्ट्रयक क्षेरहरुको योजना / रिनीततसँग मेल खान्ि वा खादैन ? 

 प्रदेश र स्थानीय सरकारसँग सम्बन्ि/ समन्वयको अवस्था कस्तो ि ?  

(Questionnaire)व्यवस्थापन तहका कमिचारीको लातग) 

कायि सम्पादन स्तर 

 सखु्खा बन्दरगाहमा लगानी गररएका सािन स्रोतहरु कायियोजना अनसुार प्रयोग 

भएका िन ्की िैनन ्? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  

 पूवि योजना अनरुुप आयोजना कायािन्वयनमा पररवतिन गनुिपने अवस्था ि वा िैन ? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  

 लक्ष्य अनसुारका उपलचब्िहरु (भौततक र ष्ट्रवचत्तय) प्राप्त भएका िन ्की िैनन ्? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजनाको दरवन्दी सिंरचना आवश्यकता अनसुार ि ष्ट्रक िैन? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजनामा समयमा दरबन्दी पूती भएको ि वा िैन? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजनाको लातग जग्गा प्रातप्त उपयोगको अवस्था कस्तो ि ? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजना तनमाििमा आवश्यक मजदरु, उपकरि आद्वदको उपलव्िता कस्तो ि? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक   ई.सन्तोषजनक नभएको  
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 तनयामक तनकायहरूबाट आयोजनाको सामष्ट्रयक अनगुमन र पषृ्ठपोषिको कायि के 

कसरी भेरहेको ि? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक    ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजना तनमािि तथा सञ्चालनमा सरोकारवालाहरूको सहभातगता के कस्तो ि? 

अ.अतत उत्तम   आ.उत्तम े.सन्तोषजनक    ई.सन्तोषजनक नभएको 

 यी लक्ष्य तथा प्रततफलहरु हातसल नभएका भए त्यसका कारिहरु के के हनु 

सक्िन ? 

 बन्दरगाह तनमाििमा देचखएका प्रमखु समस्या तथा चनुौती र समािानका उपायहरु 

के के हनु सक्िन ्? 

 यसरी देचखएका समस्या तथा चनुौतत सिंवोिन के कसरी गनि सष्ट्रकन्ि ? 

सान्दतभिकता(Relevancy) 

 यो सखु्खा बन्दरगाह तनमािि द्वदगो ष्ट्रवकास लक्ष्य, राष्ट्रिय नीतत तथा प्राथतमकतासँग 

मेल खान्ि ष्ट्रक खादैन ? 

अ. अतत सान्दतभिक  आ.सान्दतभिक  े.सामान्य सान्दतभिक  ई.सान्दतभिक नभएको  

 आयोजना कायािन्वयनको लातग सिंगठन सिंस्था र जनशचक्त उपलब्िता के कस्तो ि 

? 

अ. अतत सान्दतभिक  आ.सान्दतभिक   े.सामान्य सान्दतभिक  ई.सान्दतभिक नभएको  

 आयोजना कायािन्वयन गने स्थान लक्ष्य/ उदे्दश्य अनरुुप ि ? 

अ. अतत सान्दतभिक  आ.सान्दतभिक   े.सामान्य सान्दतभिक  ई.सान्दतभिक नभएको   

प्रभावकाररता (Effectiveness) 

 आयोजना ष्ट्रक्रयाकलापमा सिंशोिन गनि आवश्यक भयो वा भएन ? 

अ. एकदम िेरै आ. िेरै  े. सामान्य ई. नगन्य 
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 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय जनजीवनमा पारेको आतथिक, सामाचजक तथा 

ष्ट्रवष्ट्रवि पक्षमा के कस्तो प्रभाव पने देचखन्ि ?  

अ. एकदम िेरै   आ. िेरै े. सामान्य  ई. नगन्य 

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय नागररकहरुको आय आजिन वषृ्ट्रद्धमा कस्तो 

प्रभाव परेको ि ? 

अ. एकदम िेरै    आ. िेरै े. सामान्य ई. नगन्य 

 आयोजना कायािन्वयनमा सरोकारवालाको सन्तषु्टी के कस्तो ि ?  

अ. एकदम िेरै    आ. िेरै े. सामान्य ई. नगन्य 

 आयोजना कायािन्वयनमा व्यविान उत्पन्न भयो वा भएन ? 

अ. एकदम िेरै    आ. िेरै े. सामान्य ई. नगन्य 

 के कस्तो व्यविान उत्पन्न भयो?  

कायिदक्षताः 

 उक्त आयोजनामा स्रोत ष्ट्रवतनयोजन अवस्था कस्तो ि ? 

अ. अतत कायिदक्षता आ. कायिदक्षता  े.सामान्य कायिदक्षता  

ई. कायिदक्षता हातसल नभएको  

 आयोजनाको लागत र प्रततफलको अवस्था कस्तो ि ? 

अ. अतत कायिदक्षता आ. कायिदक्षता  े.सामान्य कायिदक्षता  

ई. कायिदक्षता हातसल नभएको  

 उक्त बन्दरगाहमा स्रोत ष्ट्रवतनयोजन र उपयोग सक्षमता कस्तो ि ? 

अ. अतत कायिदक्षता आ. कायिदक्षता  े.सामान्य कायिदक्षता  

ई. कायिदक्षता हातसल नभएको   
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प्रभाव (Impact)  

 बन्दरगाहको तनमाििबाट रोजगारी तथा आय आजिनमा के कस्तो प्रभाव पारेको       

ि ? 

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 प्राकृततक स्रोत उपयोग एिंवम ्वातावरि सिंरक्षिको अवस्था कस्तो ि ? 

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 समावेचशताको अविारिमा सिंम्वोिनको अवस्था कस्तो ि ? 

 अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 आयोजनाप्रतत सरोकारवालाहरुको अपेक्षाको अवस्था कचत्तको सकारात्मक ि ? 

 अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

द्वदगोपन (Sustainability) 

 उदे्दश्य अनरुुप प्रततफलहरु प्राप्त हनुे अवस्था ि वा िैन ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको  

 तनमािि गररएका भौततक सिंरचनाको गिुस्तर अवस्था के ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको 

 ममित सिंम्भारको अवस्था कस्तो ि ?  

 अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना 

नभएको  

 आयोजनाको प्राष्ट्रवतिक द्वदगोपना कस्तो ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको 

 तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोगको अवस्था के कस्तो रहन ेदेचखन्ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको 
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ससुिंङ्गता (Coherence) 

 आयोजनाको उदे्दश्य अन्य क्षेरगत नीततहरुसँग मेल खान्ि वा खादैन ? 

अ.  िेरै मेल खान ेआ. मेल खान े े. सामान्य ई. मेल नखान े

 आयोजनाको उद्धेश्य व्यवसाष्ट्रयक क्षेरहरुको योजना / रिनीततसँग मेल खान्ि वा 

खादैन 

अ. िेरै मेल खान े आ. मेल खान े े. सामान्य ई. मेल नखान े 

 प्रदेश र स्थानीय सरकारसँग सम्बन्ि/ समन्वयको अवस्था कस्तो ि ?  

अ. िेरै राम्रो आ. राम्रो े. सामान्य ई. राम्रो नभएको 

(Questionnaire) सरोकारवालाको लातग   

कायि सम्पादन स्तर 

 आयोजना सम्पन्न हनुे भतनएको अवतिलाई आिार तलँदा लक्ष्य अनसुारका उपलचब्िहरु 

(भौततक र ष्ट्रवत्तीय) प्राप्त भएका िन ्की िैनन ्?  

अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक  ई.सन्तोषजनक नभएको 

 आयोजनाले उपयोग गरेको जग्गा सन्दभिमा जग्गा प्रातप्त उपयोगको अवस्था कस्तो ि 

?  

अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक  ई.सन्तोषजनक नभएको 

 आयोजना तनमाििमा आवश्यक मजदरु, उपकरि आद्वदको उपलव्िता कस्तो देचखन्ि? 

अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक  ई.सन्तोषजनक नभएको 

 आयोजना तनमािि तथा सञ्चालनमा सरोकारवालाहरूको सहभातगता के कस्तो ि? 

 अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक  ई.सन्तोषजनक नभएको  

 यी लक्ष्य तथा प्रततफलहरु हातसल नभएका भए त्यसका कारिहरु के के हनु सक्िन 

? 
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 बन्दरगाह तनमाििमा देचखएका प्रमखु समस्या तथा चनुौती र समािानका उपायहरु के 

के हनु सक्िन ्? 

 यसरी देचखएका समस्या तथा चनुौतत सिंवोिन के कसरी गनि सष्ट्रकन्ि ? 

सान्दतभिकता(Relevancy) 

 यो सखु्खा बन्दरगाह तनमािि द्वदगो ष्ट्रवकास लक्ष्य, राष्ट्रिय नीतत तथा प्राथतमकतासँग मेल 

खान्ि ष्ट्रक खादैन ? 

अ. अतत सान्दतभिक   आ.सान्दतभिक     े. सामान्य सान्दतभिक ई. सान्दतभिक नभएको  

आ. आयोजना कायािन्वयन गने स्थान लक्ष्य/ उदे्दश्य अनरुुप ि ? 

अ. अतत सान्दतभिक   आ.सान्दतभिक     े. सामान्य सान्दतभिक ई. सान्दतभिक नभएको   

प्रभावकाररता (Effectiveness) 

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय जनजीवनमा पारेको आतथिक, सामाचजक तथा 

ष्ट्रवष्ट्रवि पक्षमा के कस्तो प्रभाव पने देचखन्ि ?  

अ.  एकदम िेरै आ. िेरै  े. सामान्य  ई. नगन्य 

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय नागररकहरुको आय आजिन वदृ्धीमा कस्तो प्रभाव 

परेको ि ? 

अ. एकदम िेरै आ. िेरै  े. सामान्य  ई. नगन्य 

 आयोजना कायािन्वयनमा तपाईंहरूको सन्तषु्टी के कस्तो ि ?  

अ. एकदम िेरै  आ. िेरै  े. सामान्य ई. नगन्य 

 आयोजना कायािन्वयनमा व्यविान उत्पन्न भयो वा भएन ? 

अ. एकदम िेरै  आ. िेरै  े. सामान्य ई. नगन्य  

 के कस्तो व्यविान उत्पन्न भयो?  
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कायिदक्षताः 

 उक्त बन्दरगाहमा स्रोत ष्ट्रवतनयोजन र उपयोग सक्षमता कस्तो ि ? (काम गनिसक्ने 
क्षमता) 
अ. अतत कायिदक्षता आ. कायिदक्षता  े.सामान्य कायिदक्षता  

ई. कायिदक्षता हातसल नभएको   

प्रभाव (Impact)  

 बन्दरगाहको तनमाििबाट रोजगारी तथा आय आजिनमा के कस्तो प्रभाव पारेको ि ? 

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 प्राकृततक स्रोत उपयोग एिंवम ्वातावरि सिंरक्षिको अवस्था कस्तो ि ?  

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 समावेचशताको अविारिमा सिंम्वोिनको अवस्था कस्तो ि ? 

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 आयोजनाप्रतत सरोकारवालाहरुको अपेक्षाको अवस्था कचत्तको सकारात्मक ि ? 

(तनमाििले सकारात्मक असर पािि ष्ट्रक पादैन?) 

अ. अतत सकरात्मक  आ. सकरात्मक े.सामान्य ई.कुनैपतन अपेक्षा नरहेको  

द्वदगोपन (Sustainability) 

 आयोजनाको उदे्दश्य अनरुुप प्रततफलहरु प्राप्त हनुे अवस्था ि वा िैन ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि े. सामान्य द्वदगोपनापिुि ई.द्वदगोपना नभएको  

  तनमािि गररएका भौततक सिंरचनाको गिुस्तर अवस्था के ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि े. सामान्य द्वदगोपनापिुि ई.द्वदगोपना नभएको 

 ममित सिंम्भारको अवस्था कस्तो ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि े. सामान्य द्वदगोपनापिुि ई.द्वदगोपना नभएको  

 तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोगको अवस्था के कस्तो रहने देचखन्ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना आ. द्वदगोपनापूिि े. सामान्य द्वदगोपनापिुि ई.द्वदगोपना नभएको 
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Questionnaire उद्योग व्यवसायीको लातग  

कायि सम्पादन स्तर 

 लक्ष्य अनसुारका उपलचब्िहरु (भौततक र ष्ट्रवचत्तय) प्राप्त भएका िन ्की िैनन ्? 

अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजना तनमाििमा आवश्यक मजदरु, उपकरि आद्वदको उपलव्िता कस्तो ि? 

अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक ई.सन्तोषजनक नभएको  

 आयोजना तनमािि तथा सञ्चालनमा सरोकारवालाहरूको सहभातगता के कस्तो ि? 

अ.अतत उत्तम आ.उत्तम े.सन्तोषजनक ई.सन्तोषजनक नभएको 

 लक्ष्य तथा प्रततफलहरु हातसल नभएका भए त्यसका कारिहरु के के हनु सक्िन ? 

 बन्दरगाह तनमाििमा देचखएका प्रमखु समस्या तथा चनुौती र समािानका उपायहरु के 

के हनु सक्िन ्? 

 यसरी देचखएका समस्या तथा चनुौतत सिंवोिन के कसरी गनि सष्ट्रकन्ि ? 

सान्दतभिकता(Relevancy) 

 यो सखु्खा बन्दरगाह तनमािि द्वदगो ष्ट्रवकास लक्ष्य, राष्ट्रिय नीतत तथा प्राथतमकतासँग मेल 

खान्ि ष्ट्रक खादैन ? 

अ. अतत सान्दतभिक    आ.सान्दतभिक   े.सामान्य सान्दतभिक   ई.सान्दतभिक नभएको  

 आयोजना कायािन्वयनको लातग सिंगठन सिंस्थाका र जनशचक्त उपलब्िता के कस्तो      

ि ? 

                      अ. अतत सान्दतभिक    आ .सान्दतभिक   े.सामान्य सान्दतभिक   ई.सान्दतभिक नभएको  

 आयोजना कायािन्वयन गने स्थान लक्ष्य/ उदे्दश्य अनरुुप ि ? 

अ. अतत सान्दतभिक आ. सान्दतभिक े. सामान्य सान्दतभिक ई. सान्दतभिक नभएको   
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प्रभावकाररता (Effectiveness) 

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय जनजीवनमा पारेको आतथिक, सामाचजक तथा 

ष्ट्रवष्ट्रवि पक्षमा के कस्तो प्रभाव पने देचखन्ि ?  

अ. एकदम िेरै  आ. िेरै  े. सामान्य  ई. नगन्य 

 उक्त बन्दरगाहको तनमाििबाट स्थानीय नागररकहरुको आय आजिन वदृ्वद्दमा कस्तो प्रभाव 

परेको ि ? 

अ. एकदम िेरै  आ. िेरै  े. सामान्य  ई. नगन्य 

 आयोजना कायािन्वयनमा सरोकारवालाको सन्तषु्टी के कस्तो ि ?  

अ. एकदम िेरै  आ. िेरै  े. सामान्य  ई. नगन्य 

 आयोजना कायािन्वयनमा व्यविान उत्पन्न भयो वा भएन ? 

अ. एकदम िेरै  आ. िेरै  े. सामान्य  ई. नगन्य  

 के कस्तो व्यविान उत्पन्न भयो?  

कायिदक्षताः 

 उक्त बन्दरगाहमा स्रोत ष्ट्रवतनयोजन र उपयोग सक्षमता कस्तो ि ? 

अ. अतत कायिदक्षता आ. कायिदक्षता  े.सामान्य कायिदक्षता  

ई. कायिदक्षता हातसल नभएको   

प्रभाव (Impact)  

 बन्दरगाहको तनमाििबाट रोजगारी तथा आय आजिनमा के कस्तो प्रभाव पारेको ि ? 

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 प्राकृततक स्रोत उपयोग एिंवम ्वातावरि सिंरक्षिको अवस्था कस्तो ि ?  

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  

 समावेचशताको अविारिमा सिंम्वोिनको अवस्था कस्तो ि ? 

अ. अतत प्रभावपिुि  आ. प्रभावपिुि े.सामान्य प्रभावपिुि ई.कुनैपतन प्रभाव नपरेको  
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 आयोजनाप्रतत सरोकारवालाहरुको अपेक्षाको अवस्था कचत्तको सकारात्मक ि ? 

(तनमाििले सकारात्मक असर पािि ष्ट्रक पादैन?) 

अ. अतत सकरात्मक  आ. सकरात्मक े.सामान्य ई.कुनैपतन अपेक्षा नरहेको  

द्वदगोपन (Sustainability) 

 उदे्दश्य अनरुुप प्रततफलहरु प्राप्त हनुे अवस्था ि वा िैन ?  

अ. अतत द्वदगोपना  आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको  

  तनमािि गररएका भौततक सिंरचनाको गिुस्तर अवस्था के ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना  आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको  

 ममित सिंम्भारको अवस्था कस्तो ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना  आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको  

 आयोजनाको प्राष्ट्रवतिक द्वदगोपना कस्तो ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना  आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको  

 तनतमित सिंरचनाको पूिि उपयोगको अवस्था के कस्तो रहने देचखन्ि ?  

अ. अतत द्वदगोपना  आ. द्वदगोपनापूिि  े. सामान्य द्वदगोपनापिुि  ई.द्वदगोपना नभएको  

ससुिंङ्गता (Coherence) 

 आयोजनाको उदे्दश्य अन्य क्षेरगत नीततहरुसँग मेल खान्ि वा खादैन ? 

अ. िेरै मेल खान े  आ.मेल खान े  े. सामान्य  ई. मेल नखान े

 आयोजनाको उद्धेश्य व्यवसाष्ट्रयक क्षेरहरुको योजना / रिनीततसँग मेल खान्ि वा 

खादैन 

अ. िेरै मेल खान े आ. मेल खान े  े. सामान्य ई. मेल नखान े 
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अनसूुची ३ 

आयोजनाको प्रगतत अवस्था 

Contract Detail 

Contract ID 

Number 

Contractor’s Name 

& Address 

Contract 

Amount in 

NRs (with 

PS & VAT) 

Contract Data 

Award  

Date 

Commence

ment / Start  

Date 

Project 

Completion 

Date 

Extended 

Completion 

Date 

NIRTTP/PCO/

NITDB/W/ ICB 

- 4  

SHAANXI-

ASHISH JV 

KATHMANDU,  

1,447,587,20

4.67 

5th July, 

2018 

 2nd August, 

2018 

  

1st 

February, 

2020 

June 30, 

2021 

NIRTTP/PCO/

NITDB/W/ 

NCB - 62  

LUMBINI-KOSHI 

& NEUPANE JV, 

KATHMANDU 

227,680,352.

94 

 11th July 

2018 

 1st August 

2018 

31st January, 

2020 

02nd April, 

2021 

 

Contract Status - ICB 

 

Contract ID Number NIRTTP/PCO/NITDB/W/ ICB - 4  

Contractor’s Name SHAANXI-ASHISH JV 

Revised Contract Amount in 

NRs (with PS & VAT) after 

VO-2 (12.832%)                                                  1,633,342,935.86  

Contract Data 

Award  Date July 5, 2018 

Commencement / Start  Date August 2, 2018 

Original Completion Date February 1, 2020 

Extension of Time (Days) 215+235=450 

Extended Completion Date June 30, 2021 

Physical Progress 76.05% 

Financial Progress 62.29% 
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Contract Status - NCB 

Contract ID Number NIRTTP/PCO/NITDB/W/ NCB – 62 

Contractor’s Name LUMBINI-KOSHI & NEUPANE JV 

Revised Contract Amount in NRs (with PS & 

VAT) after Vo-1 (7.41%)                                                  244,543,367.49  

Contract Data 

Award  Date July 11, 2018 

Commencement / Start  Date August 1, 2018 

Original Completion Date January 31, 2020 

Extension of Time (Days) 213+214 = 427 

Extended Completion Date April 02, 2021 

Physical Progress 67.50% 

Financial Progress 54.55% 

Time lag 2.5 Months 

VO-01 approved by NITDB 7.41% 

 

Progress Detail 

      

S.no Discription(Site Location) Breakdown of work May 12, 2021 May 13, 2021 

1 In front of domestic building (With 

Gate Office) 

      

  Concrete Pavement        

    Granular Sub-base  At gate no. 1 

(completed), near 

to C5 onging. 

Near to C5 onging  

(about 320 sq. M) 

Time Lag 2.1 Months 

VO-02 approved by NITDB  (4.596%+8.236%) 12.832% 
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    Base work At gate no. 1 

(completed) 

  

    RCC Pavement 

works 

RCC of about 

190 sq. M. done 

RCC at C2 and 

Apprasial platfarm 

onging (about 120 

sq M) 

          

          

2 Pre-Engineering Building (PEB)       

  PEB - D1      Granular sub-base 

work inside floor 

compacting 

          

  PEB - D2   Reinforcement on 

floor finished 

Reinforcement of 

one layer finished, 

other layer 

planning to start 

          

  PEB - D4   Tie beam 

shuttering works 

completed 

One Longest length 

of RCC tie beam 

casted 

          

3 Stuffing/Destuffing       

  Shed - C1   Roof truss purlin 

works ongoing 

(60 % complete) 

Roof truss purlin 

works ongoing. 

(90% complete) 

          

  Shed - C2       

          

  Shed - C5       
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4 Main Admin 

Building/Quarentine/Domestic 

Building 

  Painting / Putting 

works ongoing 

Painting / Putting 

works ongoing 

  Building work all Complete       

    Road infront with 

block work 

    

    Building work all 

complete 

    

    Sanitary     

    Electrical     

    Marble Polishing     

    Steel railing     

    Painting     

    False Ceiling     

    Door     

          

          

5 Electrical Sub-Station Building Roofing works RCC roof tie 

beam shutter 

removed 

  

          

6 Fire Fighting Work       

          

7 Gate Installation       

    Fabrication Of gate     

    Installation     

          

8 Road Re-allignment work   Back filling of 

granular material 

ongoing 

Back filling and 

compaction of 

granular material 

ongoing, road 

diversion will start 

by tomorrow. 
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9 Road from gate 1 to gate 2   Further design 

and drawing 

revision works 

Further design and 

drawing revision 

works 

10 Tree Plantation Works     Plantation plan is 

shared with World 

Bank Team 

     

NCB 

PAC

KAG

E 

WO

RKS 

        

1 Jalabinayak staircase - Flag stone 

flooring 

    Stone dropped at 

site 

2 Jalabinayak area development - 

Gabion stone works 

  Construction 

material dropped 

at site 

Gabion work 

started 

3 Solar street light at Jalabinayak and 

periphery 

  drawing and 

design submitted 

at consultant 

office 

Planning to drop 

the pole on coming 

Tuesday 
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सन्दभि सामाग्रीः  

 नेपालको सिंष्ट्रविान 

 औद्योतगक नीतत, २०७६- उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालय  

 वाचिज्य नीतत, २०७२- उद्योग, वाचिज्य तथा आपूतति मन्रालय 

 औद्योतगक व्यवसाय तनयमावली,२०७६- नेपाल काननु आयोग  

 पन्रौ पञ्चवष्ट्रषिय योजना 2076/77-2080/81- राष्ट्रिय योजना आयोग  

 राष्ट्रिय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन द्वदग्दशिन २०७५- राष्ट्रिय योजना आयोग 

 नेपाल सरकारका राष्ट्रिय नीतत तथा कायिक्रम  

 ष्ट्रवतभन्न तनकायका वेबसाेट  


